Capitolo sesto

L’epoca della revisione (1951—1952)

La seconda parte del Saggio “7”
“Dmamlche di grupp(}' una rev1sxone”

~6.0.1. Con 11 Saggr.o “g (1950) e soprattuito- con il Sagg:o “5” (1950) si
esaurisce la parte pil creativa di Esperienze nei gruppi.

- A partire dal 1951, con la pubblicazione del Saggio “7"1, Bion da avvio ad una
nuova fase delle sue riflessioni che, distinguendosi radicalmente dalle precedenti,
lo portera a rivedere ma soprattutto 2 meglio ordinare il materiale che fino a quel-
I’epoca aveva saputo raccoghere orgamzzare e utﬂzzzare per mettere a punto il
suo sistema concettuale. o

Entriamo risolutamente nell’epoca della Revisione che sfocerd in una prima pub—
blicazione sull’lnzemauonal Journal of Psycho-Analysis (1952) della sintesi delle
intere “‘esperienze” ripensate € in parte riclaborate nelio spirito delie concezxom
psicoanalitiche di orientamento kleiniano.

Nel capitolo precedente avevamo gil discusso la caratteristica pecuhare del’ Sag-
gio 7" che, a prima vista, sembra inserirsi nella siessa scia di quelli che lo hanno
preceduto. Esso appare infatti come gli aliri su Human relations e al pari degli altri
gode pure del smgolare irattamento di dlsporre dl un tlIZOIO fatto con una semphce
cifra. :

Inoltre si tratta di una comunicazione con una fase di esordlo che, rlchlamandom
al paragrafo precedente (EG, 137), che in realth corrisponde al Saggio “67, non
lascia alcun dubbio sul suo stretto legame con quella che la precede.

Eppure bastano poche pagine per mettere in evidenza un msmme di nﬁessmm
che si discostano abbondantemente dalle precedenti.

Infatti, dopo aver proceduto a discutere la questione dello “scisma™ a“cui pud
andare incontro un gruppo, pervaso dall’assunto di base di “dipendenza”, quando
gli si richiede di mettere in atto uno sviluppo e quindi un cambiamento (EG, 137—
139}, il Saggio “7* muta sostanzialmente anostazmne e commc:la ad affrom:are
questioni teoriche alle quali non eravamo fin qui abituati,

Per 1a prima volta in modo esplicito, Bion ci affida dei riferimenti a concezioni
teoriche sui gruppi diverse dalla sue (EG, 159) e soprattutto, si accinge a entrare
criticamente nel merito di alcune comunicazioni significative di Sigmund Freud‘su
_quel particolare argomento (1921:261-330).

La seconda parte del Saggzo “7" pone le premesse qumd1 per costruire una

1 Huwnan relations, IV, 195 .
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determinante zona di intersezione tra questo stesso saggio e quello che verra pub-
blicato I'anno seguente, intitolato Revisione: dinamiche di gruppo (EG, 150-201)
nel quale buona parte dell’intera comunicazione verra ancora dedicata all’approfon-
dimento del punto di vista psicoanalitico (EG, 176-195) a partire dalle teorie sui
gruppi che Freud esprime in Psicologia delle masse e analisi dell' o (1921).

L’epoca delle revisioni che ci avviamo ad esaminare & quindi quella del con-
fronto teorico con le concezioni psicoanalitiche, reso oltretutto urgente dalla neces-
sita di stabilire un’integrazione tra quanto Bion ha fin qui teoricamente predisposto
coi gruppi, seguendo una linea di pensiero relativamente libera e originale, e quanto
egli va portando a maturazione parallelamente sul terreno della formazione rigoro-
samente istituzionale nell’ambito della Societd britannica di psicoanalisi.

Con Donald Melizer? siamo inclini a pensare che P'ingresso di Bion nella psi-
coanalisi ufficiale non sia stato del tutto indolore e che, in fondo, abbia coinciso
con una inattesa fase di inibizione e contenimento del suo potenziale creativo.

Di conseguenza, riteniamo che I'intero lavoro di Revisione sia da considerare

I'effetto prodotto da quell’inevitabile momento, decisivo tanto sul piano personale
che professionale.
. L’epoca della revisione & poi anche sorprendentemente quella che rinuncia all’u-
tilizzazione degli elementi messi a punto per costituire 1’intero-sistema concetiuale
elaborato proprio con le * cspcnenze nei gruppi” che, paradossalmente, essa lasma
invece intcndere di essere in via di perfezionamento.

Dal nostro punto di vista la rinuncia di Bion & difficile da sopportare in quanto
eravamo avvezzi a trattare con quella suaricca attrezzatura teorica, olfretutio, sem-
pre a nostro parere, predisposta per accogliere favorevolmente nuovi contributi.

Ma tant’¢. Con la pubblicazione di Dinamiche di gruppo: una revisione termina
proprio la fase dell’utilizzazione esplicita dei concetti ai quali ci.eravamo abituati
e che non avremo pil 1’occasione di ritrovare nel corso delle sue opere successive
anche se in Attenzione e in:erpretazione {1970) egli li riavvicinerd, sebbene non
pilt negli stessi termini,

- In fondo con Ia Revisione B1on chiude un capltolo del suo.lavoro di studioso e
di pensatore e, stando alla sua biografia, sembra farlo in modo definitivo. Se poi,
per esempio, consideriamo il notevole tema relativo al “sistema protomentale”; che
nel Saggio “5” lasciava presagire densi e fertili sviluppi, constatiamo che nella
Revisione esso va quasi emblematicamente ad occupare una-modestissima e limida
parte assai diversa da quella vigorosa e appariscente messa in atto pel prezioso
Saggio “5”, mentre proprio nella stessa Revisione si rileva il costante e risoluto
impegno di Bion nel cercare gli opportuni-agganci con le concezioni psicoanalitiche
in vigore g, in special modo, con guelle di Melanie Klein.

2 Donald Meltzer Lo sviluppo kleiniano (1978), vol 1, Significate clinico dell'opera di Bion, Borla,
1982 (cap 2, “Revisione di dinamiche di g'ruppo e il gemello immaginario):

«Per nassumere. dunque, considerare insieme qucsu due scritt, la Revisione e il Gemello JImma-
ginario, di unimpressions inequivecabils; di, ¢iod, I'impressione che il Imining psicoanalitico abbia
avuto un effetto opprimente su Bion. Forse & una delle grandi limitazioni di guesto tipo.di training
il fatto che ci voglia tanto tempo per ‘riprendersi’ dall’analisi personale, secondo un’espressione che
Bion usd nel 1976 in una Conferenza al Tavistock Centre. A queste proposito bisogna notare che le
sue pubblicazioni maggiori sono venute dopo la morte di Melanie Klein nel 1960»-(p. 30).
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Niente di catastrofico, -evidentemente. Riscopriremo dopo una decina d’anni il
Bion creativo con il quale avevamo preso familiarita nel corso della lettura delle
Esperienze nei gruppi. Sard quello chiaramente orientato in senso psicoanalitico
della trilogia costituita da. Apprendere dall’esperienza (1962), Gli elementi della
psicoanalisi (1963) e Trasformazioni (1965) mostrera di avere ben digerito il rap-
potio con Melanie Klein e, perché no, ancora pit fondamentale con Sigmund Freud.
E soprattutto che mostrera di-avere ben assimilato le parti “buonc” di Esperienze
nei gruppi che in quei lavori ci sembrano apparire frequentemente come Ia filigrana
in an francobollo, : : : . :

Comunque, malgrado si tratti della prematura conclusione di un ciclo, Dinamiche
di gruppo: una revisione ha 1’imprevisto. potere di far .conoscere ad-un pubblico
indubbiamente pill vasto il versante innovatore di Bion, quello ciod rivolto ad aprire
mwove vie all’esplorazione psicoanalitica cosiddetta “applicata”. o

Infauti, dopo una prima apparizione nel gid menzionato International Journal of
Psycho-Analysis (1952) esso gode del privilegio di apparire nella seconda parte del
volume curato da Melanie Klein, Paula Heimann e Roger Money Kyile intitolato
significativamente New direction.in psycho-analysis (1955). E quella la parte dedi-
cata ai saggi di psicoanalisi applicata anche se, sul fatto che si traiti di un lavoro di
schietta imipronta di psicoanalisi ha qualche dubbio lo stesso Bion che non manca
di farlo sapere ai suoi lettori: S ' : : '

«Come ho. gid spiegato non ritengo esista alcuna giustificazione scientifica per
chiamare psicoanalisi il lavoro che ho tentato di fare» (EG, 199). SR

- Cid non toglie che esso sard poi considerato infatti come i curatori del volume
desideravano fosse, al punto da rappresentare un puntuale riferimento in ambito
psicoanalitico per chiunque tenti di avvicinare, da quell’angolo di visuale, lo studio
delle dinamiche di gruppo?3. - . S , T

In definitiva, 1’epoca della revisione che stiamo per indagare coincide con la -
seconda parte del Saggio *“7” e con buona parte di Dinamica di gruppo: una
revisione ¢ rappresenta, non tanto un’ulteriore fase di approfondimento creativo del
pensiero di Bion sui gruppi e ’individuo*, quanto piuttosto un momento particolare
di prudente ordinamenio dei materiali e delle intuizioni fin qui predisposti.

E I'epoca in cui Bion, un po’ come fa chi si prepara a cambiare casa, si & messo
a sistemare in bell’ordine tutte Je “vecchie” cose. Quelle comungue scomode da
portare nella nuova casa, le ha raccolte in un'saggio finale, e a ben vedere — invece
di tenersele per sé — le ha lasciate a completa disposizione altrui. Per farne un
uso buono o cattivo, ' - o :

31 volume Nuove vie della psicoanalisi (1955) oltre a Dinamiche di gruppo: una revisione contiene
un alro saggio di Bion: I linguaggio e lo schizgfrenico (presentato nella prima parte del volume
dedicata ai saggi di psicologia clinica) letto per la prima volta al XVIIT Congresso Inicrnazionale
di Psicoanalisi di Londra (28 laglio 1953) dedicato alla schizofrenia e pubblicaio in séguito sull’fnr.
Journal of Psycho-Analysis, XXXV, 113, 1954, o

% Anche se bisogna rilevare che il concetto di “gruppo di lavoro specializzato” si configtra ¢ prende
vigore proprio con questi due saggi. Nel primo viene solo abbozzato, nel secoridopill ampiamente
esaminato, - g
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6.1 Parte prima: Le obiezioni a Freud. La seconda parte del Saggio “7”:

6.1.1. Come abbiamo gia pill volte avuto occasione di rilevare in precedenza,
il Saggio- “7” del 1951 & una comunicazione composta da due - distinti- versanti
che come le precedenti, viene accolta sulla rivista Human relations. La sua prima
faccia. di:poche pagine & rivolfa a ritroso verso la parte conclusiva del precedente
Saggio del 1950, il numero “6”. La seconda, quantitativamente pili massiccia, &
invece protesa verso |’anno-successivo; pronta a preparare la Revisione ufficiale di
Esperienze nei gruppi che apparird infatti nel 1952 chiudendone sostanzialmente
’intero ciclo.- A : S -

- Secon il'Saggio “5” (1950) eravamo giunti a considerare una svolta nel pensiero
di Bion con I’introduzione dello stimolante concetto di “sistema protomentale” in
grado di produrre una stupefacente attivazione del modello psichico protomentale,
ora con il Saggio “7” siamo indubbiamente:in una fase di repentino riflusso.-e in
un certo senso ancora di fronte ad una svolta. Non pii di pensicro comungue.
L’entrata ufficiale di- Bion nella Societd britannica di psicoanalisi, pur permetten-
dogli di dedicarsi.con decisione ad un lavoro ch’egli desiderava gia svolgere da
prima della seconda guerra mondiale, 1o pone anche nella disagevole situazione
di dover rinunciare a buona parte delle costruzioni progeltale e messe. in cantiere
parallelamente, menire si apprestava a divenire psicoanalista. -~ < 7o v

La nuova svolta si sovrappone quindi ad una rinuncia, e si perfeziona proprio
a partire dal saggio che stizmo considerando. Dapprima c’¢ il completamento, un
poco affrettato, delle “vecchie” riflessioni lasciate transitoriamente in sospeso,: poi
compare soprattutio la discussione del pensiero di Freud sui gruppi sociali.

E bisogna dire che il modo con il quale Bion affronta inizialmente 1’opinione che
Freud esprime.in Psicologia delle masse e analisi dell’ Io & indubbiamente un poco
aspro, per non dire velatamente polemico® (in evidente.contrasio-con il tono con
cui affronta ¢ approfondisce gli stessi temi nella Revisione dell’anno successivo in
cui sembra pill composto e in grado di esprimere anche riconoscenza verso il suo
maestro), come a tradire lievemente una sorta di singolare risentimento per dover
abbandonare il.proposito. di perfezionare il proprio modello a causa di impellenti
¢ irrinunciabili nuove necessita. - - S S e

6.1.2. Occorre rilevare che la discussione del paragrafo Qualche. teoria sui
gruppi si avvia in modo decisamente superficiale e deludente. . Infaiti, in poco-
meno di 74 righe, Bion realizza una sintesi incredibilmente riduttiva di alcuni motivi
rilevanti del pensiero di Platone, Aristotele, S. Agostino, Hobbes e Nietzsche per

5 Si consideri il seguentc passaggio di Esperienze nei. gruppi:; L. .

"«In ogni modo spero di essere in grado di dimostrare che le reazioni del gnippo sono infinitamente
pilt complesse di guanto non suggeriscano queste teorie, anche se portate fino in fondo. Freud chia-
ramente trascurd i problemii del gruppo salvo uno studio superficiale (‘Psicologia del gruppo ¢ analisi
dell’lo”) fatto-sérvendosi largamente di critiche faté a lavori di altri dal punto di vista della psicoanalisi»
(EG, 140-141). - o
. E-inferessante. confrontare queste osservazioni con .quelle prescntate conla Revisione (1952). Si
potri rilevare I"indubbio attenuarsi della durezza-del tono e dcl givdizio (Cfr. in special modo EG, 176,
177 e 178). ol - -
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approdare mﬁne alla conclusione che, sulla base della sua espenenza personale

«tutte queste teorie trovano modo di mamfestars: in una forma:o nell’altm e
possono anche temporaneamente dominare I azione del gruppo. Ma (...) ci si sard
resi conto che io non posso ritenere che nessuna di queste teorie sia, in pranca
risolutiva» (EG, 140) :

Anche s¢ cn‘) non vale come giustificazione, ¢ evidente che Bion non intende
approfondire i motivi teorici che sta sfiorando col menzionare alcuni tra i filosofi
che, a suo parere, hanno mostrato interesse per i problemi della psicologia collettiva.
- I suo scopo & abbastanza chiaro, Egli vuole giungere a Freud il pili in fretta
possibile anche se, nemmeno troppo nascosta, ¢’é I'intenzione di non limitarsi a
radicare le sue riflessioni personali solo nel circoscritto territorio delle concezioni
psicoanalitiche, curando invece di coinvolgere anche ambiti pid vasii di pensiero.

Comungque sia, siamo di fronte ad un Bion estremamente affretiato che ci fa
sapere che il suo punto di vista sui gruppi e I'individuo dwerge da quello di
Platonc in quanto costui si esprime:”

«come se il gruppo L fosse la sola componeme della vua menrale del gruppo»
(EG, 139)8, '

mentre da parte sua, come sapplamo, sono invece 11 “gmppo L” eil “gruppo di
base” (“gruppo B”) le due componenti della vita mentale di gruppo, compresenti
¢ irriducibilmente in conflitto.

La confutazione di Platone si limita a questo.

Per quanto riguarda Aristotele c’¢ da rilevare che non va incontro a migliore
sorte: v1ene liquidato in poche parole con Ia sola 1solata constatazmne che:

«In particolare la teoria di Platone fu sottoposta a crmca da parte da mi
Aristotele» (ibid.).

~ Tutto qm
Bion fa poi un grande balzo nel tempo per poter giungere ﬁno alla Citta di
Dio di S. Agostino. Secondo lui, infatti, dopo Platone ed Aristotele “non vi furono
sostanziali progressi” (ibid.) per alcune centinaia di anni. Con S. Agostino, invece,
compare una nuova dimensione di pensiero che viene appunto mamfestata nella
Citta di Dip nella forma di un’ipotesi di “citta celeste”

«in.cui i rapporti tra gli individui si armonizzano aitraverso la relaz:one indi-
viduale di ciascun uomo con Dio» (EG, 140). :

A Bion pare d1 mtravedere in questa ipotesi agosnmana la presenza s1muItanea
di segni tanto dél “gruppo di lavoro” quanto, e soprattutto, del “gruppo di base in
assunto di dipendenza”,

C Nella tcrmmologla di Bion, “gruppo L” (“W group”) sta per “gruppo di lavoro" (“Work group™) o
“gruppo B™ (B group”) sta per “gruppo di base” (“Basic gronp™). . _ .
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Per S. Agostino, Dio & infatti il capo del gruppo con cui ognuno pud stabilire
una relazione privilegiata che, oltretutto, diviene possibile senza dovere affrontare
Pimpegno e superare le difficoltd che deriverebbero dalla necessita di predisporre
ed affinare delle relazioni con tutti gli altri membri appartenenn alla collettivit,
situati allo stesso livello di dipendenza da Dio.

Secondo Bion, S. Agostino ha saputo cogliere, contrariamente a Platone, la
notevole lmportanza di quello ch’cgli piu tardi denominera “il gruppo di base” e,
nel contempo, & stato in grado di 1mmag1nare una soczeté ‘capace di far fronte ad
esso e persino di contenerlo.

Quello che egli ha modo di rilevare & che in S. 'Agostino, Semma, e assente
qualunque riferimento agli assunti di base di “accoppiamento™ e di “attacco-fuga”
che in egual misura rispetto z quello di “dlpendenza” carattenzzano in modo pii
completo it “gruppo di base”.

Questo & vero, anche se & risaputo — e Blon lo segnala — che alla base della
decisione di S. Agostino di postulare una “‘citti celeste” sta il preoccupato intento
-di trovare una efficace nsposta collettiva alle conseguenze dell’invasione di Roma
da parte di Alarico, ciog la reazione ad un “attacco” (si veda quindi I’assunto di
base “attacco~fuga” in azione), provemente da un gruppo esterno. Ma anche la
riflessione sul pensierc di S. Agostino si esaurisce in pochi attimi.

Compare quindi Hobbes che perd viene segnalato solo per dire che egli

© «arriva invece a trascurare tutta la serie di fenomem che S. Agostmo tenta di
aﬁromare» (ibid.).

~ Dunque, un passo mdletro

Prima di Nietzsche vengono rapldamente conmderau i comddetu “liberi pensaton
di epoche pii recenti” che :

«sono stati disposti ad affermare che ragione ed emozione si possono armoniz-
 zare facilmente, e cioé che, secondo la mia terminologia, le attivita del gruppo L
si possono armonizzare con quelle del gruppo di base» (ibid.).

Nietzsche, da partc sua, viene con31derato per la reazione che sembra avere
contro I’opinione dei “liberi pensatori”, infatti egli

«sembra reagire a questa concezione e suggerisce che un gruppo pud conqui-
stare vitalita solo liberando i suoi impulsi aggressivi. Secondo la mia terminologia
cid starebbe a significare che un sentimento di vitalita puo essere ottenuto solo sotto
il dominio di un assunto d1 base ein pamcolare dell’ assunto d1 base attacco fuga»
(ibid.).

E con questa riflessione termina la digressione bioniana sulle “altre teorie sui
gruppi” che precedono quelle di Sigmund Freud ¢ degli autori che Freud menziona.

204



~6.1.3. 11 fulmineo passaggio di Bion attraverso la strada faticosamente percorsa
dalla storia della filosofia-occidentale ed il suo altrettanto rapido soffermarsi in
qualche punto di essa, ha perlomeno pregio di informarci sul manifesto desiderio di
individuare, in qualche parte fuori di lui, dei frammenti di pensiero ai quali possano
essere associati quelli ch’egli stesso, sulla base della sua esperienza.personale ha
fin qui predisposto ed elaborato.
. Comunque, come gia abbiamo avuto occasione di annotare, & assai evidente che
Bion mira a discutere soprattutto il pensiero di Freud, e che i riferimenti a Platone,
Aristotele e S. Agostino, ai “liberi pensatori” e a Nietzsche sono poco piat che
dei pretesti per preparare il terreno alla riflessione sull’unica teoria sui gruppi che
realmente gli interessa, cioé quella espressa dallo stesso Freud in Psicologia delle
masse e analisi dell’ lo (1921). La sua entrata in materia & decisamente risolutza ¢
immediatamente egli dichiara che: '

- «Preud chiaramente trascurd i problemi del gruppo salvo uno studio superficiale
fatto servendosi largamente di critiche fatte a lavori di altri dal punto di vista della
psicoanalisi» (EG, 141). - ' . _

“Lo studio superficiale” che Bion. richiama & evidentemente il gi3 citato Psi-
cologia delle masse e analisi dell’lo, mentre “gli altri autori” ai quali Freud si &
largamente riferito sono, in particolare, Gustave Le Bon (1842-1931) e- William
Mc Dougall (1871-1938) con i loro rispettivi lavori, La Psychologie des foules
(Parigi, 1895) e The group mind (Cambridge, 1920). : :

Date queste premesse, Bion intraprende la sua critica al pensiero di Freud sui
gruppi scegliendo, fra i tanti possibili, di mettere in evidenza due distinti temi:

1) quello riguardante I’opinione di Freud che la psicologia dell’individuo e quella
del gruppo mon possono essere differenziate e, soprattutto, che il fattore numero
non ha importanza tale da “far comparire nella vita mentale un nuovo istinto finora
assente” (EG, 141); ‘ ' "

~2) quello relativo al motivo di riflessione che Freud mutua, approvandolo, da
Gustave Le Bon, secondo il quale “i gruppi non hanno sete di veritd. Vogliono le
illusioni ¢ non possono farne a meno” (da Freud, 1921, in EG, 145).

Avremo Poccasione di constatare che la discussione del secondo fra i due temi
godr tra I"altro della prerogativa di permettere 2 Bion I'introduzione formale nel
suo modello teorico del concetto di Gruppe di lavoro specializzato che gia avevamo
sfiorato nelfa trattazione dei paragrafi intitolati “L’ansia nel gruppo di lavoro™ e “La
causa dell’ansia” contenuti nel precedentie Saggio “6” (EG, 130-133).

Infatti, gia allora osservammo che quell’elemento concettuale si era reso oramai
indispensabile in seguito alla necessitd di integrare nel suo modello teorico la
nota questione posta dalle cosiddeite “masse artificiali” (rappresentate da chiesa
e esercito) che Freud va appunto a presentare in Psicologia delle masse. Non
dobbiamo stupirci quindi ch’esso compaia in modo esplicito proprio in questa fase
del pensiero bioniano che, come. mai & accaduto in precedenza, & estremamente
sensibile alle riflessioni di chiara ispirazione psicoanalitica..
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6.1.4. Bion si dichiara subito d’accordo con la tesi freudiana secondo la quale
1a psicologia individuale e quella dei gruppi non devono essere differenziate. Mal-
grado-ci® egli ha: da svolgere un’obiezione che va ad mﬂuenzare in maniera deter-
minante 1a valutazione del problema. . :

L’obiezione & la seguente:

«Mi sembra’ che Freud, nel trattare il problema dei gruppi, non sia riuscito
a rendersi pzenamenre conto. della natura della rivoluzione da lui stesso determi-
nata col cercare una spzegazzone dei sintomi nevrotici non nell’ individuo ma nella
relaz:one dell individuo con glt oggem» (EG, 144)

" Perché mai, dunque, Freud non & stato in grado di portare ﬁno in fondo Ia
rivoluzione ch’egli stesso ha provocato?

~ Secondo Bion, la risposta sta nel fatto che Freud (seguendo in questo il parere
di Le Bon ¢ Mc Dougall) ha sempre ritenuto che 1’esistenza -di un gruppo inizia
unicamente quando un certo numero — due? tre? quattro? -—di persone si trovano
contemporaneamente riunite in uno stesso luogo senza invece rivscire a rendersi
conto che questa ¢ solamente una condlzlone che semmai ha il preglo d1 fac111tare
lo studlo del gruppo : o : ‘

wma non ha alcun significato ai ﬁm del verzﬁcars; dei fenomem dz SrUppO»
(EG, 142)

Egh osserva che & certamente importante avere il gruppo riunito in un luogo
delimitato, ma che questo & in tutto ¢ per tutto paragonabile con quel che accade
per 1a coppia “anahsta—paz:ente” in ps1coana11sr. relativamente alla quale, affinché si
realizzi il transfert “¢ necessario che il paz:ente vada dall’analista™ (lbld) In ogni
€aso non & questo il fattore che fa si che i fenomeni psicologici di cui & portatore
il paziente inizino ad esistere nel momenio del suc incontro con Tanalista: - Quei
fenomeni esistevano gia in precedenza; semmai la relazione di transfert ne favorisce
I’osservazione, Secondo Bion, relativamente ai gruppl Freud si fa fuorviare dalla
“quesnone numero” e quando osserva che essa “non & talmente importante da fare
oomparlrc un nuovo istinto finora assente” (EG 141), dimentica che

«non 2 questione di zm‘mdurre un nuovo istinto perche si tratta dz un istinto
sempre presente» {ibid.).

Dev’essere. ChlﬂIG che al d1 1a del gioco di parole che pud anche avere un effetto

‘fuorviante, siamo al punio centrale del pensiero blomano sui grupp1 ¢ 1’1nd1v1duo

¢ cioé che:

«L'individuo & uh- dnimale di gruppo. in lotta, non solo col gruppo, ma con
se stesso, proprio a causa del suo essere animale di gruppo e di quegli aspertl v

" della sua personalitd — che costituiscono la sua ‘tendenza a formare un gruppo’

(‘groupishness’ )» (ibid.).
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Si'tratta’ di una tesi di- notevole rilievo che, pitl che contrastare il pensiero di
Freud, ne perfeziona la portata con I'intento di cogliere-pienamente 1a “natura della
rivoluzione da lui stesso déterminata” (EG, 144), ¢ che ci riporta di forza all’in-
terno del quesito che abbiamo lungamente dibattuto mentre esaminavamo. il Saggio
“5” dell’anno prima, quando ciod si trattava di considerare le conseguenze dell’in-
troduzione dello stravoigente concetio di “hvello protomentale" nck complesswo
modello teorico bioniano. :

" Ricompare 1’ mterroganvo ‘ormai nsaputo ch1 [ 11 portatore del “S1stema proto—
mentale”" 1 gruppo o I'individuo? :

-Ora, non sembrano esserci pit:- dubbi di sorta: la “groupishness” (ovvero “la
tendenza a formare un gruppo™). appamene alP’ 1nd1v1duo “propno a causa del suo
essere animale di gruppo”.: :

Il numero delle persone. che compongono 11 sistema somale & allora, coniraria-
mente al parere di Freud, irrilevante e pu® solamente dare il vantagglo che denva
dal constatare che,

_ «riunendo insieme un gruppo dz persone diventa poss:btle vedere in azione le
cam.ttensnche polmche’ del genere umano» (ibid.),

La stessa situazione psicoanalitica deve essere conseguentemente valutata in
modo diverso rispetto a quanto si tende a fare abitualmente. Infatti, :

«Solto- questo aspetlo nella situazione psicoanalitica non si deve. vedere una
‘psicologia dell' individuo’, ma una ‘psicologia di coppia’ »(EG,.141). . -

In tal modo la coppia psicoanalitica pud essere equiparata ad una struttura reale
che permetie I’attivazione di un “gruppo di lavoro” operante in concomitanza e in
Imdu01b11e conflitto con.un “gruppo di base” il cui assunto dominante & quello di

“accoppiamento”, : _ o o :

6 1.5. Blon non 2 mvece d’ accordo con la test freudmna abbondantemente presa
in prestito da Le Bon per-la quale “i gruppi non hanno sete di verita, voghono le
iilusioni-¢. non possono fame a meno” (EG, 145). :

Per confutarla egli si rifd allo stesso Freud che nel paragrafo 1nt1tolato “Altre ,
valutazioni della vita psichica collettiva™ di Psicologia delle masse afferma pu:e'
(1921 273) o =

«R:guardo all'alacmd mtelleztuale, é un; fatto che le grand: dec:smm del lavoro
della mente, le scoperte-e le soluzioni di problemi gravide di-conseguenze sono
consentite unicamente al singolo che lavora in solitudine.. Eppure anche I anima
delle masse ¢ capace di creazioni spirituali geniali, cio che & dimostrato anzitutto
dalla lingua, e in secondo luogo dal canto popolare, dal folklore, eccetera. -
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Resta poi da assodare fino a che punto il singolo pensatore o poeta sia debitore
ai suggerimenti della massa in cui vive; e se cioe egli non si sia magari limitato
a portare a comp:mento un lavoro memale cui anche gli altri hanno dato un
contributo». :

La tesi che Bion sta contestando non appariiene, qumd1 tanto a Freud quanto a
Le Bon. Freud I’ha registrata e ben considerata, ma alla fine si & anche convinto
_ della difficolta insita nel fatto di voler sciogliere il nodo che essa ha permesso di
evidenziare. :

"Per ‘Bion, comungue ha un’importanza determinante la decisione di dare valore
alla forza creativa e produttiva del gruppo (EG, 145). E in gioco uno dei concetti
centrali di tutto il suo sistema teorico, quello cioe di “gruppo di lavoro™.

"Non deve sorprendere chc egh sostcnga il suo punto di szta con fermezza e
determinazione:

«Come ho gia detto all’inizio di questo capitolo, io attribuisco molta forza e
influenza al gruppo di lavoro, che a causa del suo impegno nella realta & portato a
servirsi di metodi scientifici, anche sé talvolta molto rudimentali. Secondo me uno
. degli aspetti pin sorprendenti di un gruppo 2 il fatto che, nonostante Uinfluenza

degli assunti di base, il gngppo razionale o di lavoro alla fine riesce a monfare»
(ibid.). . :

Si tratta di una decisione che non lascia ombra di dubbio sull’importanza della
strutturaffunzione “gruppo di lavoro”, ma che contrasta in modo evidente con le
osservazioni ch’egli ¢i segnalava in apertura delle “esperienze” quando non aveva
esitazioni nell’affermare che:

«giudicata in base agli-ordinari standard dei rapporti sociali, I attivitd del
gruppo & quasi del tutto priva di contenuto intellettuale» (EG, 45). '

Potendo comparare quanto Bion sosteneva all’inizio delle “esperienze™ con
qucllo che va ora sostenéndo, siamo convinti che il disaccordo ch’egh manife-
sta nei confronti della tesi freudiana (presa in prestito da Le Bon) sui gruppi che
“non hanno sete di verith ma cercano invece le illusioni”, sia, pill che altro, 1’occa-
sione per prendere le distanze, non tanto da Freud, quanto piuttosto da un suo punto
di-vista pcrsonale 1n1z1ale _quello appunto contenuto nelt Saggio “1” di Espenenze
" nei gruppi. .

Semmai Freud e subordinatamente Le Bon costituiscono le persone interposte
che permetiono a Bion quell’operazione che si rivela una chiara e netta revisione
di un’opinione iniziale, ora non pil attuale e perfino in palese contraddizione con
il suo sistema concettuale complessivo, per il quale il “gruppo-di lavoro” & una
struttura/funzione déterminante tanto per la colletuvna che per il singolo- mdmduo
che la compone.
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6.1.6. ‘Ha invece una diversa impostazione, per quanto sia collegata alla stessa
tesi che introduce il precedente paragrafo, la discussione che Bion svolge attorno
al rilievo di Freud sull’opinione di-William Mc Dougall (1920:22-45) a proposito
del “gruppo fortemente organizzato™ che, secondo il parere di Freud, favorircbbe
I'eliminazione di tutti gli svantaggi che procura la formazione di gruppo. '

Bion approfitta di questo tema per innestare definitivamente nel suo modello
teorico quel concetto di Gruppo di lavoro specializzato al quale ci aveva gid avvi-
cinato nel corso del.precedente Saggio <‘6” {1950)" ma che finora non aveva ancora
trovato I’occasione di presentare in modo esplicito. :

Ecco quanto scrive:

«Quando Freud critica le teorie di Mc Dougall sul gruppo fortemente orga-
nizzato sottolinea I' opinione di Mc Dougall che le condizioni dell’ organizzazione
facciano scomparire “gli svantaggi psicologici della formazione di gruppo’. E una
posizione che si awicina molio alla mia idea che il gruppo di lavoro specializzato
ha la funzione di manipolare I'assunto di base in modo da impedire che I’assunto
di base sia di ostacato al gruppo di lavoro» (EG, 145).: :

L infdﬁnazione che ricaviamo da questo rilievo & decisamen'te'importante in
quanto ci permette di considerare sotto una nuova luce la spiegazione dell’irridu-
cibile ‘rapporto conflittuale tra “gruppo .di lavoro” e “gruppo- ‘di- base” -che finora
appariva indubbiamente nitida per l’aspetto-riguardante la reciproca opposizione tra
le due fondamentali strutture/funzioni costituenti ogni gruppo, ma per nulla chiara
in merito ai motivi per i quali, nonostante il persistere dell’irriducibile opposizione
di base; il “gruppo di lavoro” riuscisse ad ottenere risultati apprezzablh ben fondatl
nella realt.’

Scopriamo ora che il “gruppo d.l‘ lavoro specializzato” -é un mneg-abﬂe e prezmso
alleato del “gruppo di lavoro” in quanto, occupandosi del controllo dell™assunto’
di basc operante”, pennette a questo-di non avere: ‘pstacoli sul suo percorso d1
sviluppo.

A dire il vero non & un’informazioné che riceviamo automaticamente.

Bion' introduce il concetto 'di “gruppo di lavoro specializzaio”, sfruttando il
vantaggio che gli procura Ia riflessione di Freud sul “gruppo fortemente orgamz—
zato” mhesso in evidenza da McDougall.

In un certo senso egli ha buon gioco nel condividere il punio di v1sta d1 Freud,
secondo il quale “il gruppo fortemente organizzato” procura al gruppo le condizioni
adatte per fare scomparire “gli svantaggi psicologici della formazione di gruppo”
(ibid.), ma nie ha uno ancora migliore per poterlo sublto dopo conirastare quando
questi:

7 8§ vedano in particolar -modo i paragraﬁ intitolati’ “L’ansm nel gruppo di lavoro e “La cdusa
dell’ ansia” (EG, 130-133).

Si noti, che nell’mlrodune il termmc gruppo di lavoro spemahzzato Bion si espnme come.se in
precedenza egli avesse gid presentato ed viilizzato quel concetto. In realth nion ¢ c alcun nscontro de]
genere nei saggi di Esperienze nei gruppi che precedono questo.

Il termine “gruppo di lavoro spécializzate” sard invece regolarmente’ prcsente nc]la successiva,

conclusiva, Revisione.
1
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«preferisce una descrizione per cui il problema consiste nel procurare al gruppo
‘proprio:quegli aspetti che erano caratteristiche dell individuo e che sono estinti
in. luz propna con Ia formazwne del gruppo » (dud ). '

L’oplmone d1 Freud € molto- chlara L 1nd1v1duo enl:ando a fare parte de]la
“massa non organizzata” si & trovato a perdere la sostanza del suo specifico modo
di-essere in quanto individuo; egli & stato costretto -4 rinunciare ad una propria
contimuitd, ad una propria autoconsapevolezza, alle proprie tradizioni ed abimdini,
alla propria personale attivitd lavorativa-e perfino alla sua specifica collocazione
sociale.

La “massa non orgamzzata” o separa paradossalmente dagh altri con i quah
fin qm viveva in aperta:c -costante rivalitd e, assorbendolo nella sua dimensione
anonima, ne annega la spécifica identita. :

In'suo soccorso compate il “gruppo fortemente orgamzzato” che, provwdenmal—
mente, gli permette di recuperare tutte quelle caratteristiche che temporaneamente
egli aveva perduto; restltuendogh —- stavolta a livello-di sistema sociale — quanto

egli gid possedeva in precedenza a titolo strettamente individuale.

Su questo punto, dunque, il pensiero di Bion & assai diverso da quello di Freud.
Egli non attribuisce alla “massa non organizzata” la forza di pnvare l’individuo
delle sue precipue caratteristiche di originale individualiti. :

+ L’attenzione di Bion & rivolta in primo luogo alla coriflittualiti mtrapsnch:ca It
grado di maturazione al quale ha portato ‘il suo sistema concettuale gli permette
attualmente di poter considerare la lotta tra individuo e massa come dlpendente da
quella analoga, che accade nella mente dell’individuo.

Vale anche su questo tema fondamentale Ia riflessione che gle avevamo: svolto
relativamente alla posizione che nel modello freudianc & occupata dai due signifi-
cativi elementi-motori della vita ps1ch1ca il: “prmaplo di piacere” e il “prmmplo
di realta”. - N

. Avevamo allora nlevato, seguendo il pensiero di BlOIl oltre i conﬁm delle Espe—
rienze nei gruppi®, che & impensabile la distinzione che fa Freud tra “mondo -
esterno” da un lato e “piacere e dolore™ dall’altro; dal momento che “il piacere-
dispiacere” & comunque un elemento. che, esistendo,. appartiene a sua. volta alla
sfera delle “realtd”,

Sul tema generale che stiamo ora esammando queIIo ciog reIatwo alla relaz:one
conflittuale tra individuo e “massa organizzata”, vale lo stesso r111evo

Non si tratta di stabilire un ordine evolutivo per decidere cid che precede e Cid
'che segue. Per Bion si tratta di considerare come e due parti in conflitto riescano
a convivere malgrado la tensione tra loro sia sempre da considerare irriducibile.

Freud, come abbiamo messo in evidenza, attribuisce alla “massa non organiz-
zata” il potere di privare I'individuo delle sue preziose caratteristiche individuali,
assorbendole ed omogeneizzandole nel. grande nnpasto collettivo, . Bion invece,
pur non negando I’esistenza dell’effetto di omogeneizzazione anonima, che pud
accadere con la parte(:lpaznone dell’ 1nd1v1duo alla “massa non orgamzzata Titiene

# Rimandiamo il lettore al capitolo 11 ch W. Blon Apprendere daIl'e.s'penerzza (1962) Armando, Roma
1972, pp. 23—25
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da parte sua che I’ ongme di questa trasformazione mentale non sia da ricercare
nella “massa”, E nell’individuo che dev’ essere repento il luogo in cui avviene quel
passaggio. : .

Radicando gli “assunii di base” in un ipotetico “sistema protomentalc situato
al confine tra lo pswhlco e il fisico, egli stabilisce che la blpartmone caratteristica
di ogni gruppo reale in “gruppo di lavoro™ e “gruppo operante in -assunto di base”
& fondamentalmente anche una bipartizione della mente individuale. Da una parie
la mente in grado di assolvere le funzioni e le fichieste del cosiddetto “gruppo di
lavoro”. Da un’alira parte — che convive irriducibilmente con la prima — essa
¢ pronta istantaneamenie e spontancamente grazie alle sue specifiche “valenze” ad
aderire alle esigenze ¢ le richieste del cosiddetto “gruppo di base” ¢ neI coniempo
ad attivarlo.” s

Il conflitio mtcrpswhlco & dd ritenere qumd1 il nsultato della rifrazione nella
realtd esterna di quell’originario conflitto. mtra—psmhlco e la “valenza” (ciod “Ia
capacita ‘del singolo di combinarsi’ istantancamente ¢ involontariamente con’ un
altro per condividere un assunto di base ed agire in base ad esso” EG, 163—164)
¢ da ritenere I’elemento responsabile della sua regolazione. '

Con questc premesse ci sembra qumd1 p1u chiara 1’osservazione che BlOIl svolge
in contrapposmone al pensmro di Freud e cioé che:

«Secondo me, Ia lotta che Il smgalo comp:e per conservare la sua mdmdualztd
assume caratteristiche diverse a seconda dello stato mentale del gruppo nei vari
momenti» (EG, 145). : . . _

_ 6 1.7. Seguendo Bion occorre a questo punto ntomare sulla quesnone del
“gruppo di lavoro specializzato™. .

-Egli lo fa nell’ultimissima parte-del Saggm “7” entrando nel merito del motivo
cruciale per il quale Freud ha “chla:amente trascurato i probleml de] gruppo

«salvo uno stud:o superﬁczale (Pslcologla délle masse e analisi dell'lo) fatto
servendosi largamente delle critiche fatte a lavori di altri dal punto di vista della
psicoanalisi (Totem e tabu 1950 p- 75n. 1)» :

Per Bion, ci che ha' ostacolato Freud nelle sue nﬂessmm & aver dedotl:o le
situazioni di gruppo dagli studi ch’egli ha svolto prevalememenl:e attormno alla que-
stione del “transfert” (EG, 146). .

In un certo senso & come se egli avesse, per cosi dire, tenuto sott’occhio un solo
albero finendo per considerarlo’ come se fosse I’intero bosco.

La rifiessione freudiana che si orlgma dall’esame delle situazioni d1 transfert
&, secondo Bion, unﬂateralmente mﬂuenzata dall"‘assunto d1 base d1 accopp1a~
mento”9

9 Perle ragidni che ho esposto, 1l transfert pud prcscntam le caratteristiche di gﬁlplio che dezivano da
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Manca di conseguenza, né poteva essere altrimenti data la premessa, una valuta-
zione appropriata degli stati emotivi associati agli altri due assunti di base, quello
di “dipendenza” ¢ quello di “attacco-fuga”, comungue presenti ed efficacemente
attivi. o : - .

.«Le conseguenze immediate per il suo studio sui gruppi furono che Freud fu in
grado di dedurre dalla psicoanalisi alcune caratteristiche di due gruppi di lavoro
specializzati, la Chiesa e I Esercito, ma non poté progredire nello studio del gruppo
di lavoro specializzato che pud maggiormente avere a che fare con I'assunto di
base di accoppiamento» (EG, 147). : ,

Come se, quindi, I’esscre talmente immerso nello stato mentale dell™accop-
piamento” avesse fatto perdere di vista a Freud proprio il vertice dal quale egli si
era posto ad osservare, portandolo quindi a defle conclusioni.incomplete ed in ogni
caso non esauriénti, a causa della difficoltd di integrare il suo punto di vista privato
(incentrato intcramente attornd all**accoppiamento” e quindi alla predominanza
degli clementi sessuali, EG, 146), con gli altri punti di vista associati agli stafi
della mente propri degli aliri due assunti di base. S

Avremo I’occasione di ritornare su questi argomenii quando procederemo al-
I'esame del paragrafo intitolato “I! punto di vista psicoanalitico” (EG, 176-195)
presente nella Revisione conclusiva delle intere Esperienze nei gruppi.

La parte conclusiva del Saggio “7” ha in ogni caso il merito di meftére a punto
unz prima definizione del cosiddetto “gruppo di lavoro specializzato” che, all’in-
terno dell’intero sistema concettuale bioniano sui gruppi e 1’individuo, va a costruire
Iultimissimo elemento di quell’edificio teorico.

Nella sua esposizione Bion si riferisce in modo specifico alla “funzione del-
I"aristocrazia” (da intendere come “gruppo di lavoro specializzato” dell““assunto di
base di accoppiamento™), ma & facile arguire che i termini generali della definizione
possono senza dubbio essere adaiti anche a.rappresentare il concetto di “gruppo
di lavoro specializzato” riferito agli altri-due “assunti di base”, ciod “attacco-fuga”
{con il sup “gruppo di lavoro specializzato™ rappresentato dall’esercito) e “dipen-
denza” (con la chiesa come “gruppo di lavoro specializzato™): _ S

«La funzione del gruppo di lavoro specializzato ¢ talvolta di trovare uno sbocco
alle attivitd fondate su un assunto di base, senza ostacolare il senso di realtd del
gruppo; a volte di impedire che il senso di realta del gruppo possa minacciare le
istituzioni, la cui esistenza pud assicurare al gruppo la disponibilita di un mezzo
inoffensivo per esprimere gli assunti di base» (EG, 147).

11 “gruppo di lavoro spécializzato'"f, m-fondo,_,pe_r'mette a Bion di dare uha si-
stemazione nel suo edificio teorico alle cosiddette “masse ariificiali” di coi scrive

" abA; almeno se si tengono presenti i fenomeni i gruppe che possono essere. stimolati dalla sitsazions

di coppia che esiste realmente in psicoanalisi. In cffetti & nella sitnazione di gruppo che si pud piie

facilmente individuare I'origine sia della predominanza degli clementi sessuali in psicoanalisi sia dei

(sggm;ﬂ; delle accuse degli oppositori di Freud a proposito della natura ‘sessuale della psicoanalisis
, 146), - . : : S
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Freud in Psicologia delle masse e analisi dell’fo (1921:283sg.) e nel contempo
gli concede di dotarsi di un ulteriore elemento. concettuale che, integrato con tutti
gli altri discussi in precedenza, gli conceda infine di -mettere piu efficacemente in
relazione il mondo interno con il mondo esterno, la * gmppahta interna™® con il
gmppo reale esterno. : :

6.2. Parze seconda: 11 laborioso legame con le concezioni. dl Melanie Klein.
Esame di “Dinamiche di gruppo. una revisione”

6.2.1; La comunicazione inLitoIata Group dynamics: a review'' (Dinamiche di
gruppo: una revisione) costituisce il secondo contributo che, Wilfred Bion consegna
all’International Journal of Psycho-Analysis da quando fu accolto come membro
ordinario nella Societa Britannica di psicoanalisi.

" E subito necessario annotare che, rispetto ai precedenti lavori sui grappi, si tratta
di un saggio che & atteso da un destino particolarmente fortunato,

"Con esso Bion-non solo oftiene di fare conoscere il suo pensiero sui gmpp: {e
I’individuo) molio al di fuori'della abituale schiera dei lettori della rivista “Human
Reldtions™ ma, & non & un fattore irrilevante, egli-si appresta a beneficiare soprattutto
del vantaggio di- essere riconosciuto, forse contro il suo stesso parere, come uno
dei piil seri e rigorosi stadiosi della psicologia collettiva comlderata dal partlcolare
versante della psicoanalisi.:

"Visia pit da vicino si nota -unmedlatamente che Dinamiche di gruppo: una
revisione & una comunicazione che si discosta assai radicalmente dalle precedenti.

-E questo, tanto sul piano della forma che su quello dei contenuti.

Per quanto attiene alla forma occorre tenere presenie la singolare struttura dei
saggi precedenti che, forse con I’eccezione del lavoro introduttivo sull"‘esperzmenro
di Northfield”, avevano la particolare caratteristica di un ipotetico diario. Il loro
sistematico susseguirsi aveva infatti Ja peculiaritd di proporre in modo sempre
pill perfezionato quanto in precedenza era stato solo abbozzato oppure era stato
presentato nella forma di una fugace intuizione.

Ora, con Dinamiche di gruppo: una revisione, la struttura formale del saggio
- si modifica sostanzialmente e appare decisamente caratterizzata dal tipico schema
di base che orienta abitualmente Ia discussione di una tési. Si tratta infatti di un
lavoro ben ponderato, in cui, dopo una parte iniziale nella quale viene espressa la
principale tesi sui gruppi che Bion intende dimostrare, fa segulto una nprcscnta-
zione sistermnatica e puntuale dell'integrale sistema concettuale gia predisposto coi
precedenu saggi. Questa r1prop051z1onc ¢ inoltre corredata da nuove argomenta-
zioni protese a giustificare la necessaria conclusione che, nell’intento dell’autore,
dovrebbe avere in sé tutti gli elementi che giustificherebbero 1'avvenuta dimostra-
zione della tesi di partenza. Dal punto di vista dei contenuti, poi, il-saggio non

10 1t tormine “gruppalita interna” riferito al pensiero di Bion & introdotto e utilizzato da Eugt;,n'io
Gaddini in ftinerari defla creativita di Bion, Rivista di Psicoanalisi, XXVII, n. 34, p. 381.

L International Journal of Psycho-Analysis, vol.-33, 1952,
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aggiunge nulla di particolarmente nuovo né toglie alcunché. di sxgmﬁcatwo al si- .
stema concetiuale che finora era stato messo a punto. .. . .

- La grossa novita sta semmai nell’esplicito sforzo di Bion tes0 a trovare un legame
adeguato tra il proprio edificio teorico e le particolari e gid progredite concezioni
psicoanalitiche di Melanie Klein e della sua scuola, alle quali egli mostra di aderire
senza alcuna riserva (al contrario di quanto fa, invece, nei confronti di Sigmund
Freud).

1 pitx profondo senso di Dinamiche di gruppo: una revisione sta proprio in
quello sforzo, ciod nel laborioso travaglio di pensiero di Bion per rcperiré i luoghi
d’incontro con la sua maestra ¢ con la psicoanalisi istituzionale con i quah ormai
convive decisamente. - E questo rinunciando il meno posmbﬂe alle pam pm ongmah
del suo gia elaborato personale sistema- concettuale R A

6.2.2. E difficile dire se Bion Sia stato capace di ragghingere il risultaio di
integrare il suo pensiero con quello, complesso ¢ sfaccettato di Melanie Klein.
Al di la delPindiscutibile difficoltd di giungere ad una decisione su quell’aspetto,
quanto ha fatto dev’essere stato un lavoro difficile e delicato, attuato con simultanea
compresenza di contenuta prudenza e di spregiudicato slancio, e fors’anche in
modo tale da richiedere qualche volontaria inibizione di pensiero se non altro
relativamente alla presentazione della portata di qualcuno degli elementi concettuali
ormai appartenenti al suo edificio teorico. Pensiamo in special modo al concetto-di
“sistema protomentale” che-— in luogo dell’auspicato approfondimento — oltiene
invece di essere liquidato in scarne e certamente poco soddisfacenti parole. -

Ma tant’¢. Bion si appresta a consegnarci I'ultima comunicazione di Esperienze
nei gruppi allestita secondo undici distinti paragraﬁ d’importanza diseguale, ognuno
introdotto da un molo appropnato Eccoli, in ordine di presentazione:

“I1 grtgnpo di lavoro (EG, 153—1 56)

“Gli assunti di base” (EG, 156—163)

“Carateristiche comuni a tutti i gruppi d: base” (EG, 163—165)
“Forme aberranti di cambzamento da un assunto di base all’ altro™ (EG 166)
“Il gruppo di lavoro speczalzzzato" (EG, 166-168)

"Assunu di base, tempo e: svzluppo” (EG, 168-170) _
Rappom fra un assunto di base ¢ I'altro” (EG, 170—-175)

- “Riassunto” (EG, 175—176)

. "Il punto di vista ps:coanalttzco" (EG; 176—195)

10 “La comunicazione verbale” (EG, 195-197)

d1. “Conclusioni” (EG, 197-199). -

b?NQMﬁFNH

11 tuito viene poi chiuso da una bibliograﬁa essenziale in cui accanto a pochlss1m1

altri prevalgono alcuni lavori di Sigmund Freud e soprattutio diverse ;:omumcazwm
di Melanic Kle,ml2

12 Esperienze nei gruppi non contiene complessivamente molti siferimenti bibliografici, e quelli che vi
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6.2.3. -1 valore disuguale dei*paragraﬁ predisposti da Bion pér organizzare la
sua comunicazione ci induce, qui, a modlﬁcame I’'impianto- per essere facahtan
nell’esame del testo complesswo.

oompaiono riguardano nnicamente i Saggi “5”, “6”, “T’c 1a 'Re_'vis-ione.

Nel Saggic “5” vengono menzionati:

(1) Clay, Henry, Economics for the geneml reader, M Millan, London 1916 . _

(2) Einzig, Paul, Primitive money, Eyre & Spottiswoode, London, 1949,

(3) Gibbon, Edwa.rd The decline and fall of the Roman Empire, Methuen, London, 1909 (1781},
Vol. I, p. 373.

(4) Galliday, J.L., Psychosocial medicine, Norton, New York, 1948: Heinemann, London, 1949

(5) Hingsten Qulggm, A, A Survey of primitive money, Methuen, London, 1949, . .

(6) Hodgkin, R.H. Hlstory of Anglo Saxons, Oxford University Press, Londom, 1935, vol. I, p. 579

{7) Petit Dutaillis, Stuafy supplementary to Stubbs costitutional history, Manchester University Press,
1911, pp. 36-38. .

(8) Toynbee, Amold, A Sma‘y of history, Oxford, 1935 vol. 1. )

(%) Wittkower, Eric, Psichiatrist look at Iuberculos:s The Nauonal Assomanon for the Prevention
of Tuberculosis, London. 1949 e . .

Nel Saggie “6” ricompare unicamente:
(1) Toynbee, Arnold, A Study of history, Oxford University Press, London, 948 (1934) vol L

Nel Saggio"7” viene citato Sigmund Freud: -~ -

(1) Freud., S., Totem and Taboo (wrad. ingl. I. Stmche.y, Hogarth, London, 1950)

(2) Frend S Group psycholegy and the analysis of the ego, Hopgarth, London 1922 (1921), Complete
Work, vol. 18.

La Revisione considera infine i seguenti elementi bibliografici:

(1) Fortes Meyer, Time and social structure: An ashanti case stude, in soc:al s(ructwe, Claxendon
Press, Oxford, 1949.

(2) Freud S., Formulation on-the two principles of mental functioning (1911) in:Collected Papers,
Hogmth Press, London, vol. IV; The Complete Psychological Works of Sigmund Freud, Vol. 12; i
it. Boringhieri, 1961.

-£3) Freud 8., Totem and Taboo (1913), in Complete Works, Hogarth Press, London 1950, vol. 13;
. it, Boringhieri, 1969,

(4) Freud S., Group psychology and the analysis of the ego (1921), in Complete Works Hogarth
Prcss, London 1922.

(5) Freud S., szlazanan and its dzsconlems (1930) London and New York, ]930 Cornplcte Works,
vol. 21.

.(6) Helmann Paula, Certam ﬁmclwns on introjiection and pro_;ecnon in earIy mfancy (1952a), in
Klem & coll. Developments in psycho-analysis, Hogarth Press, London 1952.

(7) Heimann Paula, A Contribution 1o the re-evaluation of the Qedipus contplex —— the early srage.s'
(1952b), «Int. " J..Psycho-Anal.» vol. 23 Parte II e-anche in Klein e Coll. New directions in psycho-
tlzgggms, Tavistock Publications, London 1955: Nuove vie della psicoanalisi, Il Saggiatore, Milano,

(8) Jones Emest, Prefazione (1952), Developments in p.sycha—analysxs, ‘Hoparth Press, London.

(9) Klein Melanie, Early stages of the Qedipus comlex (1928), in Conmbuuons to psycho- analys;s,
1921-1925, Hogarth Press, London 1948, -

{10Y Klein Melanie, The importance of symbol formation in the development of Ihe ego (1930),
Contributions to psycho-analysis, Hogart Press, London 1948,

t11) Klein Melanie, A Contribution to the psychogenesis of manic- depress:ve states (1935)
Contributions to psycho-analysis, Hogarth Press, London 1948,

{12) Klsin Melanie, The Oedipus complex in the light of early anxieties (1945), in Contributions to

) pvycho-analysts. Hogarth Press, London 1948.

-(13) Klein Melanie, Notes on some schtzo;d mechanisms (1946) in chln € colI Develapmenzs in
psycko—analys:s Hogarth Press, London 1952, :

(14) Mc Dougall W., The group mind (1920) Cambndge Umversnty Prcss, London 1927,

(15) Trotter W, Instmcts of the herd in peace and war, London 1916. ’

-{16) Le Bon G., The crowd: a study of the popular mind, Bcnn London 1947 1. 1t. P.s'tcologta

delle Jolle, Longanesi, Milano 1970,
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Gia in precedenza avevamo rilevato-che la caratteristica strutturale di Dinamiche
di gruppo: una revisione & sostanzialmente quella di essere costruita secondo il
tipico modello appropriato alla dimostrazione scientifica di una tesi.

Coerentemente, dunque, ci proponiamo di rintracciare quello schema nella co-
municazione bioniana, procedendo poi in seguito al suo successivo ordinamento
in sei distinte parti ognuna strettamente in rapporto con la precedente o da cssa
giustificata. Eccole, dunque: C . :

1. La tesi da dimostrare.

2. H riassunto delle precedenti teorie sulle dinamiche di gruppo
2.1. Ti sistema concettuale complessivo. . :
2.2, La tecnica d’intervento del conduttore del gruppo.

3. La necessita di ricondurre it sisterha concettuale a “qualcosa di piti fonda-
mentale”. (EG, 170) .

4. La discussione delle teorie di Freud sui gruppi presenti in Pyicologia. delle
masse e analisi dell'Io (1921) e la presentazione di alcune personali tesi
* supplementari, :

5. La dimostrazione della tesi.
- 6.1 linguaggi del gruppo (EG, 195) e le “Conclusioni” (EG, 197).

A questo punto del lavoro, il nostro intento non & pitr quello di riproporre cose
gia affrontate nei capitoli precedenti. .- o
Se per Bion era necessario ripresentare gran parte di quello che aveva in prece-
denza predisposto, soprattutto per rispetto di quei lettori dell’Tnternational Journal
of Psychoanalysis che non avevano presumibilmente letto tuiti i mumeri di Human
Relations in cui quella parte era comparsa per la prima volta, noi non abbiamo
pill questa. preoccupazione. Piii di cingue capitoli prima di questa sezione ci pare
possano esonerarci da quell’impegno. '
A partire da questo momento opereremo secondo due distinte vie. La prima
consistera nella presentazione letterale sistematica di quei settori della comunica-
zione. di Bion c¢he definiscono con nuova precisione gli elementi gii noti del suo
sistema concetiuale complessivo; provvederemo semmai ad organizzarne nel modo
migliore la presentazione e tratteremo in tal modo specialmente i paragrafi 2) e 4).
La seconda via riguarderi invece le parti nuove: del pensiero di Bion sui gruppi
(e I'individuo), quelle per intenderci che cercano di approfondire il legame del
~ suo pensiero con quello della sua maesira, Melanie Klein. Su queste parti ci
dilungheremo maggiormente con la speranza di riuscire a tradurre compitamente
quello che ci & parso essere, come abbiamo gid fatto intendere, il travaglio pi
laborioso di Bion attraverso I’insieme delle Esperienze nei gruppi.
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6.2.4. La tesi da dimostrare. Prima 0 poi il rapporto di lavoro incenfrato attorno
alla sua psicoanalisi individuale con Melanie Klein, avviato gia nel 1945 con la sua
dimissione dall’esercito, doveva trovar¢ uno sbocco e suscitare qualche importante
effetto anche sul pcns1ero di Bion relativamenite ai gruppi. E ormai noto che le

“esperienze nei gruppi” iniziarono con 1’anno 1948 ¢ che, dopo qualche mese di
quello stesso anno, Bion ottenne. di essere accolto come membro associato nella
Societa britannica di psicoanalisi. -

" Melanie Klein e 1z pswoanahsl erano quindi sicuramente presenti sullo sfondo
di ogni sua iniziativa.

E dev’essere abbastanza chlaro che non doveva trattarsi d1 una presenza irrile-
vante.

Questa oplmone viene apertamente confermata fin dalle prime righe che ci in-
troducono in Dinamiche di gruppo: una revisione: con le quali Bion dichiara la
sua intenzione di legare il sistema concettuale che ha predlsposto in seguito alle

“esperienze nei gruppi” con alcune parti fondamentah del pensiero pswoanahtlco
compiessivo di Melanie Klein,

Quest’intenzione viene espressa nella forma di una speranza (“spero di mostrare”
EG, 151) e tradotta in quella di una tesi da dimostrare.

La seguente; '

«Spero di mostrare che, trovandosi a contatto con la complessitd dei problemi
di vita del gruppo, I adulto, come per una massiccia regressione, torna. ad usare
quei meccanismi che secondo Melanie Klein (1921, 1946) sono tipici delle prime
fasi della vita mentale. L’ adulto che si trova costretto a entrare in rapporto con
la vita emotiva del gruppo in cui vive deve affrontare un compite problematico
quasi quanto il rapporto che ha il bambino- col seno; I'incapacitd ad affrontare
le esigenze di questo compito & messa in evidenza proprio dal meccanismo di
regressione» (EG 151).

La fesi & chiara ed & ¢ fondata, come era glusto attenderm sulla relaz10ne basﬂare
tra I’individuo e il gruppo.

Egli qui non parla perd genericamente di “gruppo”™ ma piutiosto precisa il suo
intento di riferirsi alla “vita emotiva” che viene attivata dalla situazione di gruppo.

E il rapporio tra I'individuo e la vita emotiva del-gruppo & denso di conseguenze
la pili importante delle quali ¢ una sorprendente regressione. :

Infatti, I’adulto, in quel contesto, si ritrova a gestire dei problemi che sono tipici
del bambino nel suo rapporto con il seno materno,

E evidente che la tesi da dimostrare richiede ulterlore chlarlmcnn e Bion ce 1i
fomisce nelle righe che’ seguono

«Cosutuentz essenziali di questa regressione sono: il convincimento che il
gruppo esiste come qualcosa di diverso da un semplice aggregato di individui
e anche le caratteristiche che il singolo attribuisce al gruppo in questione. La
fantasia che il gruppo esiste & sorretta dal fatio che la regressione implica per
Vindividio la perdita délla sua ‘individualitiy (Freud, 1921, p. 9); questo feno-
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meno, indistinguibile dalla depersonalizzazione, é quindi di ostacolo alla possibiliti
di considerare questo -aggregato come composto da individui. Ne segue che, se
P osservatore ritiene che si sia creato un-gruppo, gli individui che lo compongono
devono aver spenmentato tale regresszone» (EG, 151-152).. .

Quesu muovi chiarimenti ci riportano alla svolta mgmﬁcanva nel pens1ero d1 Bion
che gid avevamo reperito lungo tutto il prezioso Saggio “5” del 1950. In quel tempo,
mettendo in stretta relazione il conflitto intrapsichico con il conflitto interpsichico,
Bion apriva, annotavamo, degli orizzonti stimolanti per 1’approfondimento. della
psicologia dei gruppi e dell’individuo.

Ora, il laborioso sforzo di entrare in contatto aperto con le concezioni pswoa—
nalitiche di Melanie Klein conferisce un profilo ancora maggnormente vigoroso a
quel progetto. _

Resta comungue . da vedere sei nsultau ottenuti comspondano mﬁne alle attese.

- In ogni caso il motivo relauvo alla regressione che sperimenta 1'individuo adulto
quando entra in contaito con la vita emotiva del gruppo & radicato in un convinci-
mento determinante, quello per cui _

«il gruppo esiste come qualcosa di diverso di un semplibe aggregato di indi-
vidui» (ibid.).

E chiaro che va comparendo un notevole elemento di nﬁessmne e ciok che il
convincimento di cui & questione & una fantasia.

E facile renderci conto che stiamo addentrandoci nsolutamente nel cuore del si-
stema concetfuale kleiniano per 11 quale la “fantasm inconscia’ é. uno degh elemcnn
portantl .

Per ora, presentando 1a tesi bioniana, ci hmmamo a registrare questo aspetio del
suo pensiero, anche se dobbiamo confessare di essere intimamente sedotti dall’idea
di approfondire il tema secondo il quale I’individuo ha la “fantasia™ che “il gruppo
esiste come qualcosa di diversc di un semplice aggregato di individui” (ibid.) non
solo nella direzione suggerita dallo stesso Bion (quella cioé pill simile ad una
concezione della fantasia come mezzo di difesa tanio contro la realta esterna che
interna) ma anche nella direzione tesa.a considerare 1a fantasia “‘come espréssione
mentale degli istinti” (Segal, 1964:35) ¢ pertanto come' mezzo-di raccordo col
“livello protomentale” di cui, proprio secondo Bion, ¢ dotato I'individuo.

La fantasia che il gruppo esiste come un’entita diversa da-un-semplice aggregato
di individui ripropone dunque qui il motivo, gia introdotto-in concomitanza con la
discussione del “livello protomentale”, della centralith della menialith individuale
relativamente alla concezione bioniana della psicologia dei gruppi.

Come & possibile mettere in relazione la bipartizione strutturale e funzionale di
ogui gruppo in “gruppo di base” gruppo di lavoro” con questo nuovo tema di
riflessione? :

Qual & il rapporto tra “gruppo d} lavoro” “gmppo di base e la citata “fantasxa
individuale? .

- Noi crediamo che qucsu mtcrrogauw possano avere un "unica risposta. Se & vero
infatti che solo 1'individuo e non il'gruppo & in grado di produrre delle. “fantasie”,
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¢'se & vero come abbiamo avuto modo di mettere in evidenza precedentemente
che ogni individuo & portatore di un “livello protomentale” situato ai ‘limiti tra
il mentale e il somatico, allora dobbiamo’ dedurne che il rapporto-tra “gruppo di
lavoro”, “gruppo di base” e “fantasia individuale che il gruppo esista come un’entita
diversa rispetto_ad un aggregato di- individui” & tale per cui 1'vno e Ialtro termine
del problema debbano.infine sovrapporm :

In alire parole: “gruppo di lavoro” e “gruppo dl base” corrlspondono ad una
“fantasia”. prodotta dalla mentalitd del smgolo individuo quando questi entra in
contatto con la specifica vita emotiva che & caratteristica dell’insieme sociale.

Riuscire a stabilire che “gruppo di lavoro” e “gruppo di base™ sono due parti
distinte di una “fantasia che il gruppo esiste come qualcosa di diverso di un sem-
phce aggregato di individui” (ibid.) permette di comprendere la portata della tesi
che Bion vuole dimostrare ¢ soprattutto favorisce la comprensione del modo con
cui egli intende procedere per farlo costruendo gli ambiti. legami con la pil com-
plessa concezione della mente di Melanie Klein, La “relazione oggettuale” oVVero
. 'interrelazione che il soggetio costituisce con gli altri, ciod con i suoi “oggetti”, ¢
anche il modo in cui quesu modellano 1attivitd del soggetto, si precisano a!meno
relativamente alle parti in gioco.

Da un lato; I'individuo da intendere come il “soggetto” Dall’altro: il gruppo,
che & oggetto™.

Questa relazione poi va a rifrangersi in un rapporto ancora pid fondamentale,
quello tra lo stesso individuo e la “madre” o, plu anu(:amente ancora, nel rapporto
con una parte di essa, “il seno”.

Il rapporio con la v1ta emotiva del gruppo diventa dunque mevnabﬂmentc com-
plesso e difficile quasi “quanto il rapporto che ha il bambino col seno” (EG, 151).

E evidenie che, impostata in questo modo, 1a tesi bioniana sui gruppi ha.qualche
possibilita di essere dimostrata, In che modo 10 vedremo nel paragrafo conclusivo
di quest’ulnma sezione del nostro lavoro. : :

6.2.5. 1l riassunto delle precedenti teorie di Bion sulle dinamiche di gruppo:
il sistema concettuale complessivo. Una parte quantitativamente importante del
saggio Dinamiche di gruppo: una revisione & dedicata alla descrizione del sistema
concettuale complessivo che Bion ha avviato a partire dali’inizio del 1948 e che ha
fatto conoscere al pubblico tramite la rivista Human relations che da qualche anno,
esordendo in particolare con la pubblicazione di importanti lavori di Kurt Lewin
sull’argomento, era assai attenia a quanto veniva sperimentato, prodotio e discusso
relativamente alla giovane e ancora scarsamente profilata dlsmplma denominata
(spesso solo per comodita) “dinamica di gruppo™.

Le raglom per cui Bion procede ad una ridescrizione di quanto in precedenza
aveva gid pubblicato sono moltephcl e comprensibili. -

- Non ritorniamo su di esse se non per rilevare che, rivolgendosi ad un pubblico in
buona parte diverso rispetto a quello della rivista Human relations, deve per forza
di cose procedere ad una loro informazione su quanto egli aveva approfond1to
discusso ed elaborato fino a quel momento.
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In Dinamiche di gruppo: una revisione & semmai individuvabile il chiaro in-
tento di Bion di conferire diversa importanza a taluni tra gli elementi conccttuah
predisposti in precedenza rispetto ad altri.

Grande spazio occupa, ad esemplo il .cosiddetto “gruppo di lavoro specmhz-
zato” che con la discussione delle due “masse arnﬁmah chiesa ed esercito gli di lo
spunto per raccordare esplicitamente il suo pensmro sui grupp1 con quello espresso
da Freud in Psicologia delle masse.

Poco spazio occupa 1’approfondimento del concetfo pit personale di “sistema
protomentale”, 'complesso ¢ fors’anche tale da suscitare qualche involontaria pole-
mica. ' ' :

-Tn'ogni caso & necessario rilevare che nessuno degli elementi concettuali delle-
dificio teorico predisposto da Bion in seguito alle Esperienze nei grippi e fatto co-
noscere su Human relations & stato trascurato. Tutti sono presenti anche sull’Tnzer-
national Journal of Psycho-Analysis. Qui di seguito procediamo quindi ad una
loro sintetica presentazione, scegliendo di riproporre cssenz1almente alcune parti
s:gmﬁcanve della loro scrittura or1g1nale

1. IL GRUPPQ DI LAVORO

‘«In ogm gruppo Si possono individuare deglz orientamenti di attivitd mentale.
Ogni gruppo, per quanto casuale, si riunisce per Tare’ qualcosa; nell’esplicare
questa attivita le persone cooperano ognuna secondo le proprie capacitd. Questa
cooperazione & volontaria e si basa su un certo grado di abilita intellettuale del
singolo. La partecipazione a un’ attivitd di questo tipo 2 possibile solo a persone
con anni di esercizio e che si siano intellettualmente segnalate per la loro disponi-
bilita ad apprendere dall’ esperienza. Dal momento che questa attivita ¢ collegata
a un compito, essa & fondata nella realtd, i suoi metodi son razionali e pertanto,
sia pure in forma embrionale, scientifici. Le sue caratteristiche sono simili a quelle
che Freud (1911) attribwi all' Io. Ho definito Gruppo di Lavoro questo aspetto del-
lattivitd mentale del gruppo. H termine si riferisce solo a un’ attivitd mentale di
un tipo pamcolare € -non alle person.e che la svolgono» (EG, 153—154)

«S8i vedra che la dunostrazmne delia funzione di un gruppo di lavoro deve
includere: lo sviluppo di'un pensiero concepito in modo da poter essere tradotto
in azione; la teoria, in questo caso la necessitd di rapporti amichevoli, su cui esso
si basa; la convinzione che bastera, per la-cura, che cambi I'ambiente senza che
cambino anche gli individui; e, infine, la dzmostrazzone del tipo di fatto che viene
ritenuto ‘reale’» (EG, 155) :

«la funzmne del gruppo di lavoro si presenta sempre in rapporto con un unico
assunto di.base: per guanto essa possa rimanere inalterata; I' assunto di base che
nei vari momenti pervade le sue attivitd pud essere frequentemente cambiato; ci
possono essere due o tre cambiamenti in un’ ora, ma lo ste.s'so assunto di base pud
anche rimanere dominante per mesi interi» (EG, 164). -
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«lo attribuisco una grande forza ¢ una grande influenza al gruppo di lavoro che,
nella misura in cui si occupa della realtd, & spinto- a impiegare metodi scientifici
per quanto in forma rudimentale; nonostante I'influenza degli assunti di base, e
a volte d accordo con essi, 2 il gruppo di lavoro che alla fine riesce a trionfare.
Le -Bon disse che il gruppo non ricerca mai la veritd. lo sono d accordo con
I opinione di Freud — specialmente per cid che concerne il ruolo del gruppo nella
produzione del linguaggio, delle canzoni popolari; del folklore, ecc. — secondo
cui questa affermazione di Le Bon @ ingiusta verso il gruppo» (EG, 179).

2. GLI ASSUNTI DI BASE

«L’ attivita del gruppo di lavoro @ ostacolata, deviata e talvolta favorita, da certe
altre attivitd mentali che hanno in comune I attributo di forti tendenze emotive.
Queste attivita, a prima vista caotiche, acquistano una certa strutturazione se si
ammette che esse derivano da alcuni assunti di base comuni a tutto il gruppo»
(EG, 156). o

21, L’assunto di base di dipendenza

«Il primo: assunto- & che il gruppo 'si riunisce allo scopo di essere sorretto
da un capo, dal quale dipendere, per ricevere nutrimento, materiale e spirituale,
e protezione. Detto cosl il mio primo assunto di base potrebbe sembrare una
ripetizione di cid che avevo precedentemente osservato e cioé che il gruppo dava
per scontato di essere riunito per ricevere da me una specie di cura, con I'unica
differenza che ora viene espresso in termini metaforici. Ma il punto essenziale @
che si puo capire I'assunto di base solo se.le parole con cui I'ho formulato sono
prese allg lettera e non in senso -metaforico» (EG, 157). o

2.2. L’assunto di base di accoppiémento

«Torniamo ora a considerare il secondo assunto di base.

Come il primo, anche questo riguarda lo scopo per il quale si & formato il
Sruppo.

La mia attenzione fu attirata la prima volta da una seduta in cui la conver-
sazione- era monopolizzata da .un uomo e da una donna che sembravano quasi
ignorare il resto del gruppo. Lo scambio occasionale di occhiate tra gli altri sem-
brava suggerire U'ipotesi, non presa seriamente in esame, di un rapporto di tipo
amoroso tra i due, per quanto fosse difficile sostenere che il contenuto manifesto
della conversazione differisse molto da quello degli altri rapporti tra i membri del
Bruppo».

«Fui perd colpito dal fatto che alcune persone generalmente molto sensibili a
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qualsiasi forma di esclusione da attivita considerate terapeutiche — come appunto
in. questo momento veniva considerato il fatto di.parlare e di ottenere ‘un’inter-
pretazione’ da me o da qualche altro. membro del gruppo — non sembravano
molto preoccupate di lasciare completamente. il campo a questa coppia. Fu chiaro
in seguito che il sesso della coppia non aveva nessuna particolare importanza
nell'assunto chie avesse avuto-luogo un accoppiamento. In queste sedute ¢’ era
un’ aria particolare di speranza e d aspettativa e cid le rendeva del tutto diverse
dall’ abituale susseguirsi di ore noiose e frustranti» (EG, 159-160).

2.3. L’assunto di base attacco-fuga

«ll terzo assunto di base é-che il gruppo si & riunito per combattere o per fuggire
qualcosa, e che il gruppo @ preparato a fare I'una.o. I altra cosa indifferentemente.
Indico questo stato. mentale come gruppo di attacco-fuga; il capo riconosciute di
un gruppo che si troviin questo stato mentale ¢ quello che pone al gruppo.delle
richieste che possono essere percepite come occasioni di fuga o di attacco e che
viene ignorato qualora le sue richieste non siano di questo tipo» (EG, 162—-163).

«Nel gruppo attacco-fuga I’ analista scopre che i tentativi di chiarire quello-che
sta succedendo trovano un serio ostacolo nella facilitd con cui viene accordato
un appoggio emotivo sia alle proposte che esprimono I'odio per tutte le difficolta
psicologiche, sia a quelle che indicano i mezzi per evitarle» (EG, 163). -

2. 4. Il fattore “tempo” e gll aSS[lﬂf.l dl base

«Voglm sottolmeare diie carattertsnche della mentalitd dominata da un assunto
di base. In essa il tempo non svolge alcun ruolo; 2 la dimensione di una funzione
mentale che non viene riconosciuta; di conseguenza tutte le attivitd che richie-
dono consapevolezza del tempo sono comprese in modo imperfetto e tendono a
determinare sentimenti persecutori» (EG, 168-169). . I

2.5, 11 fattore “sﬁluppo” e gli assunti-di ba.ser :

«La seconda caratteristica, che ho gid accennato, @ costituita dall’ assenza di
ogni processo di sviluppo come parte della mentalita di assunto di base; gli stimoli
a uno sviluppo incontrano una risposta ostile. Si noterd che si tratta di una que-
stione importante per tutti i gruppi che si propongono, per mezzo dello studio del
gruppo, di promuovere uno sviluppo terapeunco ‘della capac:td di introspezione»
(EG, 169). : : :

«ll gruppo dominato da un assunto di base non ha necessitd né di organizza-
zione né di cooperazione. Nel gruppo dominato.da un assunto di base, I'analogo
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della cooperazione @ costituito dalla valenza, Jfunzione spontanea e inconscia delle
qualita. sociali della personalitd dell’ uomo. . R

E solo quando wn gruppo comincia ad agire su un assunio di base che comin-
ciano le difficoltd. L’ azione comporta inevitabilmente il contatto con la realta, e
questa costringe alla ricerca della verita; si impone giindi un metodo scientifico
il che conduce alla formazione di un gruppo di lavoro» (EG, 180-181): '

«Le funzioni del gruppo basato su un assunto di base esistono perfino prima
che il gruppo si riunisca in una Stanza, e continuano ad esistere anche dopo che il
gruppo si & sciolto. Non vi & né sviluppo né decadenza nelle funzioni dell’ assunto
di base, e sotto questo aspetto esse.differiscono-totalmente da quelle del gruppo
di lavoro. Bisogna dunque aspetiarsi dei risultati anomali e contraddittori se si
osserva la continuita del gruppo nel tempo, senza aver individuato che due diverse
specie_di attivitd mentale agiscono nel gruppo nello stésso tempo. L'uomo che

“domanda: ‘Quando ci sard la prossima riunione del gruppo?’ si riferisce, nella

misura in cui sta parlando di fenomeni mentali, al gruppo di lavoro. Il gruppo
fondato su un assunto di base non si disperde e non si riunisce, e in esso non
hanno alcun significato i riferimenti temporalis (EG, 182). o '

2.6. Gli “stati emotivi” e gli assunti di base

«Gli stati emotivi associati agli assunti di base possono essere descritti con i
termini correnti di ansia, paura, odio, amore e simili. Ma gli stati emotivi comuni
a ciascun assunto di base sono impercettibilmente influenzati gli uni dagli altri,
come se.si trova.i'sero‘in_una combinazione particolare per Passunto di base attivo.
In.pratica cioé I'ansia che compare . nel gruppo di dipendenza ha una qualitd
diversa da quella che compare nel gruppo di accappiamento, e. cost via per gli
altri sentimenti» (EG, 164-165). = . o S -

- «Come risultato sono arrivaio a una teoria sul gruppo che mette in evidenza
le funzioni del gruppo di lavore associate a un comportamento spesso caratte-.
rizzato da forti emozioni; che pud essere interpretato come na redzione emotiva
del gruppo a uno dei tre assunti' di base. L’idea che ‘questi assunti di base’ si
costituiscano in modo involontario, automatico e inevitabile, éra apparsa utile per
chiarire il comportamento del gruppo. Tuttavia ci sono abbastanza elementi per.
far pensare che quésti ipotetici ‘assunti di base’ non si possano considerare come
stati mentali distinti. Con cid non intendo affermare che essi siano delle spie-.
gazioni ‘di base' con le quali spiegare tutto il comportamento. del gruppo— il
che sarebbe davvero stravagante —;.ma che ogni stato, anche quando @ possibile
differenziarlo con ragionevole certezza dagli altri due, contiene in sé una qualita
che suggerisce. che, in qualche modo, pud essere il reciproco di uno degli altri-due
o forse che puo essere solo un altro aspetto di quello che si era presentato essere
un assunto di base diverso» (EG, 175). IR
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L’ ansia, il timore, I'odio, I amore, come ho gia detto, esistono in ogni: gruppo
di base. Le modificazioni che presentano i vari sentimenti, variamente combinati
nell' uno o nell' altro gruppo di base, possono dipendere per cosi dire, dal ‘cemen-
10’ che li unisce e che @ costituito dalla colpa e dalla depressione nel gruppo di

" dipendenza, dalla speranza messianica nel gruppo di accoppiamento, dall'ira e

dall odio nel gruppo attacco-fuga. Di qualunque combinazione si tratti, ne risulta
pero che il contenuto di pensiero della discussione pud apparire, nel complesso,
profondamente diverso nei tre gruppi. A volte & possibile accorgersi che il genio
non nato del gruppo di accoppiamento & molto simile al Dio del gruppo di dipen-
denza; certamente quando il gruppo di dipendenza si appella all autoritd di un
capo ‘passato’, esso si avvicina molto al gruppo di accoppiamento che fa appello,
invece, a un capo ‘futuro’. In entrambi i-gruppi il capo non esiste, ma ¢’é una
differenza di tempo e di emozioni. ‘ ' : :

Insisto su questi punti per far vedere che I'ipotesi degli assunti di base, che
ho precedentemente formulata, non puo essere considerata una formula rigida»
EG, 176). it ; _ : |

2.77. 11 capo del gruppo in assunto di base

«Tutti gli assunti di base implicano I esistenza di un capo sebbene nel gruppo
di accoppiamento, come ho detto, il capo sia ‘inesistente’, ciod non nato. Non ¢
necessario che il capo si identifichi con un individuo del gruppo; non & nemmeno
necessario che sia una persona ma pud essere identificato con un’idea o con un
oggetto inanimato. Nel gruppe di dipendenza al posto del capo ti puod essere
la storia del gruppo. Un gruppo, che si lamentava della propria incapacitd di
ricordare cid che era avvenuto nelle sediite precedenti, decise di registrare le
sue riunioni. Questa registrazione diventa allora una ‘bibbia’; un testo sacro
al -quale si ricorre se, per-esempio, I'individuo, che il gruppo ha investito della
leadership, dimostra di non essere in grado di assumere le caratteristiche proprie
del capo del gruppo di dipendenza. Il gruppo ricorre alla creazione di una bibbia,
quando si sente minacciato da un’idea che, se venisse accettata, comporterebbe
uno sviluppo da parte degli individui che compongono il gruppo. Le idee di questo
genere suscitano un’ opposizione emotiva e traggono la loro energia emotiva.dal
fatto che si trovano associate alle caratteristiche proprie. del capo del gruppo di
accoppiamento. Quando & attive il gruppo-di dipendenza o quello attacco-fuga si
instaura una lotta per sopprimere la nuova idea, perché si sente che essa mette in
pericolo lp status quo. o _ _ L ,

~In. guerra, la nuova idea, sia che si tratti di un carro armato sia che si tratti
di un metodo nuovo per la selezione degli ufficiali, 2 sentita come ‘non ortodossa’
cioé in opposizione con la bibbia militare. Nel gruppo di dipendenza si teme che
essa ostacoli il leader, sia questo una ‘bibbia’ oppure una persona. Ma lo stesso
si-puo dire per il gruppo di accoppiamento, perché in questo caso la nuova idea o
persona, che, come ho detto, rappresentano il genio non-nato o Messia, per poter
soddisfare la funzione del gruppo di accoppiamento devono rimanere inesistenti»
(EG, 165). : : C
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3. LA VALENZA .

«La partempazwne a un amvzta regolata da un assumo di base non r:chzede
nessuna preparazione, esperienza o sviluppo psichico. E istantanea, inevitabile
e istintiva: io non ho sentito la nrecessitd di postulare T esistenza di un istinto
di massa per spiegare fenomeni come quelli che ho osservato nel gruppo. Al
contrario di quanto avviene per il gruppo di lavoro, I attivitd regolata da un assunto
di base non richiede al singolo nessuna capacitd di cooperazione, ma dipende
solo -dalla presenza nell' individuo di cid che chiamo ‘valenza'; ho preso questo
termine a prestito dai fisici per esprimere la capacita del singolo di combinarsi
istantaricamente e involontariamente con un altro per condzvzdere un assunto di
base ed ag:re in base ad esso» (EG, 163-164).

4 IL SISTEMA PROTOMENTALE

«Per Spiegare czo che accade aglt assunti di base inoperanti ho postulato I’ esi-
stenza di un sistema protomentale, in cuti attivitd fisica e attivita psichica si trovano
in uno stato indifferenziato; esso si trova al di fuori del campo considerato gene-
ralmente utile alla ricerca psicologica. Si deve tener presente che la questione se
un dato campo puo esser considerato adatto alla ricerca psicologica dipende da
fatton che vanno al di 1a della natura del campo da studiare; dipende, per-esem-
pio, dalla efficacia della tecnica psicologica di ricerca. L'esistenza dél settore
della medicina psicosomatica dimostra le difficolta di ogni tentativo di tracciare

un confine di separazione tra fenomeni psicologici e fenomeni fisici. Propongo per-
tanto di lasciare indeterminati i confini che separano I assunto di base operante
dagli assunti di base che, secondo me, sono relegati in questo . zpotetzco Sistema
protomentale» (EG 164).

5. IL GRUPPO DI LAVORO SPECIALIZZATO

«Ci sono alcuni gruppi di lavore specializzato sui quali Freud (1921, pp. 41
5g.), sebbene non li chiamasse con questo nome, ha richiamato T attenzione; il loro
compito si presta in special modo a stimolare I attivita di un particolare assunto di
base. Tipici esempi di gruppi di questo genere sono una Chiesa o un Esercito. La
Chiesa & soggetta ai fenomeni del gruppo di dipendenza e I' Esercito a quelli del
gruppo attacco-filga. Ma bisogna considerare un' altra possibilita e cioé che questi
gruppi st sviluppino dal gruppe principale di cui fanno parte, col compito specifico
di newtralizzare rispettivamente il gruppo di dipendenza e quello attacco-fuga e
impedire cosi che questi siano di ostacolo alla funzzone del gruppo di lavoro nel
gruppo principale» (EG, 166-167).

«Se il gruppo di lavoro specializzato non pud, o di fatto non fa fronte ai fenomeni

dell’ assunto di base che gli competono, allora le funzioni del gruppe di lavoro sono
compromesse dalla. pressione esercitata dagli assunti di base» (EG, 167).
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«Gli assunti di base in effetti divengono pericolosi nella misura in cui si tenta
di tradurli in azione, e il gruppo di lavoro specializzato ha tentato di tenerlo
presente, compiendo il processo inverso; ciod traducendo T azione. in. termini di
mentalitd basata su un assunto de hase, pracedzmento questo,. molto pul sicuro»
(EG, 167).

-«Ho deito prima ( vedl p. ]47) che un’aristocrazia puc) costituire zl gruppo di
lavoro specializzato che svolge le funzioni del gruppo.di accoppiamento, cosi come
fanno-la Chiesa o I'Esercito rispettivamente per il gruppo. di dipendenza e per il
gruppo attacco-fuga. La funzione di questo sottogruppo & quella di fornire ung
shocco ai sentimenti connessi con le idee di procreazione e di nascita, cioé alla
speranza messianica che, come ho gia detto, @ una anticipazione del desiderio
sessuale, senza mai far nascere il timore che tali sentimenti determineranno tn
evento che richieda sviluppo. L’aristocrazia deve infondere la speranza messia-
nica e allo stesso tempo la fiducia che il capo del gruppo.di accoppiamento, se
prendesse forma concreta, nascerebbe in un palazzo ma sarebbe proprio come noi
(probabilmente in linguaggio moderno la quahtd desiderata si indicherebbe col
termine ‘democratico’ )» (EG, 168). , .

. «Quando Mc Douga!l dice che nel gruppo molto orgamzzaro i determmano
delle condizioni che annullano “gli svantaggi ps;cologtc: della formazione del grup-
po’, egli si avvicina alla mia'idea che la funzione del gruppo di lavoro specializzato
& quella di manipolare I assunto di base in modo da tmpedzre che sia dl astacolo
al gruppo di lavoro» (EG, 180). :

6 26 1 nassunto delle precedenu teorie: la tecmca d’mtervento del condut-
tore del gruppo. E possibile rintracciare diversi motivi di r1ﬁess10ne riguardanti 1a
tecnica d’intervento del conduttore del gruppo terapeutico lungo tutti i saggi che
precedono Dinamiche di gruppo: una revisione. Da parte nostra abbiamo cercato
di reperizli e ci siamo sforzati di evidenziarli nei-diversi capitoli di questo lavoro.

Anche il saggio Dinamica di gruppo: una revisione contiene degli elementi
che meritano di essere segnalati. Essi non.ci comunicano nufla di nuovo rispetto
a quanto gia avevamo incontrato ¢ dlscusso in precedenza, ma hanno la forza di
mettere in cmara ewdenza quali_temi stavano a cuore a Bion per quanto attiene
alla sua tecnica di intervento. Procediamo qumdx ad indicarli cosi come egh li ha
comunicati preoccupandoci unicamente di far precedere le riflessioni. bioniane da
una sorta di cappello introduttivo, come. se si trattasse di un titolo,

1. Le mterpretazwm eil matenale grezzo su cui sono fondate. 1 momento
opportuno per Pinterpretazione L RN

«Ci sono momenti in cui penso che il gruppo ‘abbia un certo atzeggmmenm
verso -di me e posso anche descriverlo a parole. Vi sono altri: momenti in ciii
un’altra persona agisce come in base a un suo convincimento sull’ atteggiamento
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che il gruppo ha verso di lui e io ritengo di saper riconoscere di che convinci-
mento si tratta; in altri momenti credo che il gruppo abbia un certo atteggiamento
verso una data persona e posso anche specificarlo. Queste situazioni forniscono
il materiale grezzo su cui son basate le mie interpretazioni, ma I interpretazione

. in sé & un tentative di tradurre in un discorso precise quello che suppongo-sia
I atteggiaomento del gruppo verso di me o verso qualche altra persona del gruppo
e I'atteggiamento del gruppo verso di me o verso il gruppo. o utilizzo perd solo
alcune di queste situazioni: in genere considero una situazione matura per dare
Uinterpretazione quando I interpretazione pud apparlre owvia e, allo stesso. tempo,
passare inosservata» (EG, 152-153). V _ N

2. La tesi fondamentale sulle interpretazioni da comunicare al gruppo.
L’importanza delle reazioni emotive dell’analista di gruppo. L’analista come
polo ricevente dell’ldentlﬁcazlone proiettiva.

«Si potrebbe a buon diritto sostenere che le interpretazioni per le quali le prove
pin valide risiedono non nei fatti osservati nel gruppo, ma nelle reazioni soggettive
dell analzsta possono pint facilmente trovare una spiegazione nella ps;copatolog:a
dell’ analista che nella dinamica del gruppo.

E una critica valida, che potrd essere superata solo con l’ zmpegno di daversz
analisti e con anni di scrupoloso lavoro, proprio per questa ragione la lascerd da
parte e passerd a formulare una tesi che. intendo sostenere con questo. lavoro: La
mia tesi & che nella terapia di gruppo, molte interpretazioni, e tra queste le piil
importanti, devono essere date in base alle reazioni emotive dell’ analista.

. Sono convinto che queste reazioni dipendono dal fatto che nel gruppo-f analista
si trova al polo ricevente di quella che Melanie Klein (1946) ha chiamato identifi-
cazione proiettiva ¢ che questo meccanismo svolge un.ruolo molto lmportante nei
grupp:» (EG, 158—159) e Y

3. L’importanza dell’esper.ien.za dei contro-transfert

«Ora mi sembra che I'esperienza del contro-transfert abbia proprio una caratte-
ristica particolare che dovrebbe permettere all’ analista di distinguere le situazioni
in. cui-¢ oggetto di una identificazione proiettiva da quelle in cui non lo é. L’ ana-
lista sente di essere manipolate come se stesse recitando una parte, non importa
quanto difficile a riconoscersi, nella fantasia di qualcun: altro; oppure che la reci-
terebbe se non fosse per quello che nei miei ricordi posso solo indicare come una
temporanea perdita di insight cioe la sensazione di provare forti sentimenti e allo
stesso tempo la convinzione che la loro esistenza @ perfettamente giustificata dalla
situazione obiettiva e che non @ necessario- ricorrere a recondite spiegazioni per
 capirne Porigine. Dal punto di vista dell’ analista questa esperienza é costituita-da
due fasi strettamente collegate; nella prima ¢’ la sensazione che qualsiasi cosa.si .
fosse fatta certamente non si sarebbe data U interpretazione giusta; nella seconda .
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fase ¢’é la sensazione di essere un tipo particolare di persona in una parttcolare
situazione emotiva» (EG 158—159) :

4. Il primo reqms:to dell’anahsta di gruppo per pors: nella condmone d1
dare un mterpretaz:one adeguata :

‘«Ritengo che il primo requisito dell’ analista nel gruppo sia I abilita di scuotersi
da dosso I'opprimenté senso di realta che si‘accompagna a questo stato; se egli
ci riesce & in condizione di dare quella che ritengo sia I interpretazione correfta e
pertanto di vederne i rapporti con I interpretazione precedente, della cui validitd
& stato costretto a dubitare» (EG, 159).

5. L’analista di gruppo & il capo del “gruppo di lavoro”

«In un gruppo terapeutico I analista @ il capo del gruppo di lavoro. L’ appoggio
emotivo di cui I'analista puo disporre 2 soggetto a fluttuazioni a seconda dell as-
sunto di base attivo e a seconda che egli agisca in modo adeguato-al ruolo che
viene richiesto al capo in questt vari stati mentaliy (EG 163).

6 La psncoanalxs: come tecnica “essenznale” per: Stlldlal"e gli “assunti di
base” N

«Molte sono le tecniche usate normalmente per studiare la funzione del gruppo
di lavoro.  Per studiare i fenomeni degli assunti di base ritengo essenziale la
psicoanalisi- oppure qualche tecnica analoga derivata direttamente da essa. Ma
poiché le funzioni del gruppo di lavoro sono sempre pervase dai fenomeni degli
assunti di base, & chiaro che le tecniche che non li tengono presenti daranio
. erronee impressioni sulle suddette funzioni» (EG, 164).

6.2.7. La necessita di ricondurre i tre gruppi di base e il gruppo di lavoro a
qualcosa di pin fondamentale & 1a conseguenza immediata e inevitabile dell’avvici-
namento aperto di Bion alle concezioni ps1coana11t1che freudiane e al loro sv11uppo
secondo 1’orienfamento kleiniano.

Il paragrafo della Revisione intitolato Rapporti tra un assunto di base e I'altro
(EG, 170-175) & qu1nd1 sostanzmlmente dedicato ad espmnere e ad affrontare
quella necessita.

-In esso Bion opera con una prevalente funzione di medlatore Per un verso si
apphca a proteggere il suo personale sistema concettuale sui gruppi e I'individuo;
per un altro, egli- compie lo sforzo di reperire legami ormai ritenuti indispensabili
con- alcune- parti nucleari della teoria di base psicoanalitica. Non suscita quindi
sorpresa la discussione che coinvolge il complesso di Edipo che nella psicoana-
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lisi & indubbiamente fra gli elementi dotati di una posizione di rilievo tanto per
quanto attiene alla “strutturazione della personalita™ quanto per cid che concerne
“I"oricntamento del desiderio umano™i?,

Bisogna dire che non siamo colti di sorpresa da queste decisioni. In precedenza
avevamo gid potuto intravedere la preoccupazione di Bion di integrare il motivo edi-
pico con le sue principali concezioni teoriche. Nella prima parte del quinto capitolo
di questo lavoro, discutendo i primi passi di Bion nella direzione di un manifesto-
avvicinamenio alle posizioni psxcoanalmche avevamo avuto 1’opportunitd di con-
siderare la particolare dinarnica di. gruppo in grado di portare all’induzione di un
capo “alternativo a quello istituzionale™.

Era quella una conseguenza della manifestazione dell’arcaico desideric dei mem-
bri del gruppo di avere un capo — chmnque fosse — col quale avere una relazmne
esclusiva.

Avevamo gia allora potuto individuare il graduale, anche se timido, proﬁlar51
del tema mitico di Edipo sullo sfondo del quadro complessivo di pensiero-che Bion
andava man man¢ mettendo a punto.

La cxrcospemone ¢ la prudenza nell’uso della spemﬁca terminologia freudlana
vengono in gran parte 2 cadere con I'attnale Revisione e, sia pure con le necessarie
differenze, viene ora esplicitamente messa in evidenza 1'intima relazione esistente
tra I’azione degli “assunti di base” e la situazione edipica.

In merito ecco infalti quanto scnve Bior:

«Sembra {...) che i tre gruppi di base siano clascuno costituito da un aggregato
di individui che hanno in comune le caratteristiche di uno dei personaggi della
situazione edipica, che cambia a seconda dell assunto di base attivo. 1 parallelo
con i personaggi nella situazione edipica va fatto tenendo conto di certe differenze,
e cioé che in apparenza si tratta di un rapporto tra Uindividup e il gruppo»
(EG, 171).

E chiaro che Bion approda all’esame del rapporto tra le sue concezioni sui
gruppi e il complesso edipico condottovi dall’ambizioso e complesso progetto di
dimostrare 1a tesi che abbiamo presentato in apertura di questa seziome e ciod
che “trovandosi a contatto con la complessith dei problemi della vita del gruppo,
I’adulto, come per una massiccia regressxone, torna ad usare quei meccanismi che
secondo Melanie Klein sono tipici delle prime fasi della vita mentale” (EG, 151).

L’esame delle possibili relazioni tra le sue concezioni sui gruppi — in modo
specnale quelle pit complesse riguardanti gli “assunti di base” — e i motivi edipici
¢ un passaggio pressoché ollbhgatorm per poter giungere ad un "accettabile integra-
zione tra 1'uno ¢ 1’altro punto di vista teorico. E Bion ne sembra consapevole

Egli manifesta’ infatti questa sua accresciuta consapevolezza nel pr0p0s1to pre-
minente di reperire proprio “qualcosa di pidt fondamentale” (EG, 170) a cui poter

12 Si'veda J. Laplanche e J.B. Pontalis, Enciclopedia della psicoanalisi (1967), Laterza, Bari, 1968, p.
84, -

A proposito del complesso di Edipo si rimanda al saggio di Silvia Vegeri Finzi, I ltmgo cammino
di Edipo, Materiali filosofici. n. 2, 1976 e alla bibliografia in esso contenuta,

229



ricondurre certe sue significative intuizioni. In parncolare quelle nguardanu gh
“assunti di base”. E non manca di segnalarlo:

-.«Pur ammettendo che postulare I esistenza degli assunti di base aiuti a dare una
forma e un significato al complesso e caotico stato emotivo col quale il: gruppo
coinvolge chi vi partecipa con lo scopo di una ricerca, cid non dd ancora una
spiegazione ragionevole del perché dovrebbero esistere tali assunti. E chiaro che
nessuno-dei tre assunti di base sul gruppo elimina in maniera soddisfacente Ia
paura e le-emozioni del gruppo, altrimenti non ci sarebbe nessun cambiamenito
e nessun passaggio da uno all’altro e non ci sarebbe necessita, come invece ho
accennaio, che si formino dei gruppi di lavoro specializzato» (EG, 170)..

Le citazioni che abbiamo testualmente riportato in questo paragrafo sono assai
istruttive. Con esse vemamo a sapere con sufﬁc1ente chiarezza a]meno duc cose e
ciod: ,

a) che gli “assunti di base™ dovrebbero corrispondere -ad una tisposta di: gruppo,
peraltro non del tutto soddlsfacente, a delle spemﬁche emozioni- ¢ paure che proprlo
nel gruppo emergono;: ;

b) che gli stessi “assunti di base” avrebbero i m comune tra loro le carauensuche
di uno dei personaggi della situazione edipica.

* Le informazioni sono abbastanza precise ed & Ia pnma volta che le incontriamo,
in tutte le Esperienze nei gruppi, in questi termini. Ci troviamo cosl impegnati nel
non trascurabile sforzo di comprendere che cosa Bion intenda con esse e soprattutto
che 31gn1ﬁcato ‘hanno ora i termini “paura” ¢ “emozioni del gruppo” che gid in
precedenza avevamo avuto modo di incongrare.

In ogni caso, cid che & evidente & il fatto che I'elemento concettuale Tappre-
sentato dagli “assunti' di base” va con sempre maggiore precisione ad inserirsi
all’interno di un processo dinamico di funzionamento della “mentalitd di gruppo”
che ripropone esemplarmente lo schema fisiologico dell’arco riflesso fondato sul
processo fondamentale “ricezione dello sumolo-elaborazwne-nsposta In questa
prospettiva gli “assunti di base” sembrano quindi del tuito corrlspondere ad un si-
stema di difesa (non del tutto soddlsfacente) contro I'insorgere di emozioni vivaci
e mtense Celo oonfenna nel seguente passaggio lo stesso’ BlOll

«Siamo ora in una poszzzone m:ghare per vedere se gli asswiti di base possano
essere ridotti a qualcosa di pin fondamentale. Ho gid sottolineato il fatto che
questi tre stati mentali si assomigliano tra loro e cid mi porterebbe a credere che
forse essi non sono  fenomeni fondamentali, ma piuttosto espressioni di (o reazioni
contro) qualche altro stato, che c'é pin ragione di considerare come primario.
Infatti, sebbene io abbia trovato I' ipotesi degli assunti di base di valido aiuto per
dare ordine al caos del materiale di ina seduta di gruppo, si capisce facilmente
che per procedere nella ricerca.sono necessarie nuove ipotesi. Tale necessita, e il
modo di trovare un’ipotesi capace di soddisfarla, mi fu chiara quando mi misi a
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riflettere su che cosa poteva determinare il. cambzamento da un assunto di base a
un altro» (EG, 172-173). : ,

- Bion non lo dichiara, ma & evidente che stiamo addentrandoci in un percorso
che con relativa facilita potrd condurci direttamente a contatto con le ansie primarie
circoscritie da Melanie Klein e cio 1’“ansia persecutoria” caratteristica della fase
schjzaparanoidc e 1"“ansia depressiva” propria della fase che porta lo stesso nome,
tipiche dei primi momenti della vita mentale. .

Chissa, appunto, che le “‘paure estremamente primitivc”'di cui scrive Bion e delle
quali stiamo da” tempo occupandoci non possano mﬁne essere ncondotte propno
alle menzionate ansie primarie? : E

A questo punto & necessario perfezionare le nostre nﬂessxom

Se & vero che il modello neurofisiologico dell’arco riflesso costituisce il modello
al quale anche Bion si riferisce per disporre di un sistema concettuale dinamica-
mente funzionante, & altresi vero che fino a questo punto rioi I’abbiamo considerato
solo per meti del suo-schema di funzionamento; ciod per quella parte che predispo-
nendo una-risposta da un seguito all’insorgere dello stato mtensamente emonvo

Ma qual & lo stimolo che di il via all’intero movimento? ' :

Come si prepara 1’attivazione degli “assunti di base™?

g | paragrafo che stiamo esaminando & uno dei pi difficili delle intere Espérienze
nei gruppi. Spesso lé nsposte ai probleml debbono essere estratte di forza dal testo
¢ il rischio che si corre & di prauoare una non necessaria e negativa forzatura dello
stesso pensiero bioniano.

Non potendo peraltro disporre di altre possnblllta tentiamo di dare una r1sposta
agli interrogativi chc abblamo ev1den11ato immergendoci nuovamente nel testo di
Bion:

«Non conosco nessun’altra esperienza che pii ch;arameme dell’ esperienza di
gruppo dimostri il timore con cui viene considerato un atteggiamento interrogativo.
Questa ansia non viene direttd solo su chi fa la domanda, ma anche sull’ oggetto
della domanda ed ¢, io penso, subordinata a quest ultimo. E il ETuppo s1esso
che, trovandosi ad essere oggetto degli interrogativi, scatena delle paure di tipo
estremamente primitivo. La mia impressione & che il gruppo si avvicini troppo,
nella mente degli individui che lo compongono, alle fantasie primitive sul conte-
nuto del corpo della madre. Il tentativo di sottoporre a una ricerca razionale le
dinamiche del gruppo viene quindi astacolato da paure ¢ dai meccanismi messi in
atto per fronteggiarle, che sono camttertstzche della poszzzone ‘schizo- -paranoide,
La ricerca non pué procedere senza smnolare € attivare questi Izvell:» (EG, 172)..

L *atteggiamento interrogativo” & dunque Ielemento di partenza che myove
I'intero processo reattivo che coinvolge poi circolarmente e in modo massiccio
ognuno dei tre diversi “assunti di base”.

L’ “atieggiamento mtenogatlvo” ¢ la curiosita mquletame e temuta. E 11 confeni-
tore che attende di essere riempito. E la preconcezione che pud diventare concetto.

Esso rappresenta una sorta di disposizione a conoscere (una pulsione epistemo-
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filica?) che avrd modo di trovare una sistemazione nelle ulteriori opere di Bion
nella forma del prezioso “elemento della psicoanalisi” costituito dal cosiddetto “le-
game K”,

Troveremo tutto cid pid tardi, nel 1963, nel breve ma dens:ssuno saggio intitolato
Gli elementi della psicoanalisi (1963)

L “atteggiamento interrogativo” e, conseguentemente, il desiderio di sapere sono
quindi gli stimoli che vanno a muovere gl arcaici timori gruppali non diversamente
contenibili se non per mezzo dei relativamente adeguati “assunti di base”.

E possibile rintracciare un'analogia con 1’antico mito del Paradiso terrestre: qui
come in quel racconto, I'individuo che vuole appropriarsi det frutio dell’ albero
della conoscenza viene punito dal suo dio e scacciato dall’Eden.

Restando in quell’analogia, dio va allora ad assumere le caratieristiche del
“gruppo di base™ -onmpotente e I'individuo-curioso & ’'uomo che, vincendo la paura,
cerca, e talvolta riesce, di addentrarsi nei territori che non gh sono noti, alleato in
cid con il realistico “gruppo di lavoro™.

Con queste premesse non stupisce affatto il propos1to di Bion di ampliare la
portata del mito di Edipo alla descrizione del momento, sfaccettato e complesso,
occupato dall’enigmatica sfinge interrogante: A

«Sul piano emotive, dove prevalgono gli assunti di base, come ho gia detto,
appaiono nel materiale le figure edipiche proprio come avviene in psicoanalisi.
Ma questi personaggi comprendono una. componente del mito di Edipo di cui si
2 poco parlato, cioé la Sfinge. Nella misura in cui io vengo sentito come capo
della funzione del gruppo di lavoro, ed 2 raro che cid non avvenga, tanto io
che la funzione del gruppo di lavoro con cui sono zdentzﬁcato siamo investiti
di sentimenti che sarebbero appropriati alla enigmatica, pensosa e interrogativa
Sfinge apportatrice di sventura» (EG, 172).

Pin tardi, sempre nel gia citato Gli elememl della pszcoanaltsz Bion potra or-
dinare meglio le intuizioni che in questa parte di Espenenze nei gruppz va fu-
gacemente proponendo. Potremo allora’ seguirlo con un pill ampio respiro nella
lettura personale ch’egli da dell’Edipo Re di Sofocle miel quale egli individua il
nucleo del conflitio non tanto (0 non solo) nella Iotta tra il padre e il figlio (Laio
¢ Edipo), ma piuttosto — ed & una notevole novitd rispetto a Frend — in quella
tra Edipo, il portatore della curiositd drammaticamente insoddisfatta, e Tiresia, il
cieco rappresentante della conoscenza ispirata direttamente da Diol4,

L’uno vuole sapere e interroga; 1’altro sa, ma si rifiuta di fare conoscere.

. Semmai il problema aperio riguarda il mitico rapporto tra Edipo e la Sfinge
e U'interpretazione della distruzione della seconda da parte del primo'®. Ma non

14 WR. Bion, Gli elenienti della psicoanalisi (1963). cap. X (pp. 60—62) cap. X1 (pp. 63-68). Si
consideri il seguente passaggio:

«Il conflitto tra la visione del paziente e quella dell’analista (e, nel paziente, il conflitto. con se
stesso) non & pcrcm un confiitto, come quello che vediamo nelle nevrosi, ira un insieme di idee ed un
altro o tra un insieme di impulsi ed un altro, ma tra K e meno K (-K) o, per espnmerlo pittorescamente,
fm Tiresia e Edipo, e non tra Edipo e Laio» (cit. p. 66).

5. Uno stimolante approccio a questi temi & dato da Mario Vegetti, Tra Edipo e Euclide, forme del
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& nosira intenzione discuterlo qui. Dato che il nostro intento non & quello di
travalicare i confini delle Esperienze nei gruppi rientriamo pertanto in argomento
senza mancare comunque di segnalare il valore paradigmatico di talkme attuali
ipotesi bioniane relativamente a sue successive e pitt perfezionate elaborazioni.
Per ora ci limitiamo 4 tornare sul punto in cui I’“atteggiamento interrogativo” che
emerge in seguiio all’incontro tra I’individuo e il gruppo ha la straordinaria potenza
di muovere nel gruppo degli inauditi timori ai quali esso cerca immediatamente di
reagire per mezzo della risposia circolare:¢ ricorrente caratteristica degli assunti di
base. ' , : :
Francamente & assai difficile cogliere completamente le intenzioni di Bion quando
scrive che i tre gruppi di base sono costituiti ognuno da “un aggregato di individui
che hanno in comune le caratteristiche di un personaggio deila situazione edipica”
EG 171y - . T :
5i potrebbe facilmente far corrisponidere ognuno dei tre assunti di base a ognuno
dei tre personaggi-chiave della situazione edipica: madre, padre, figlio; ma poi?
“Quali passi avanti potremmo fare di conseguenza? :
~ Crediamo invece di superare pill efficacemente 1’ostacolo che ci pone la propo-
sizione di Bion metiendo in luce un aspetto della sua riflessione, quello espresso
nella formula linguistica: ' :

«Sembra che i tre gruppi di base siano ciascuno costituito da un aggregato
di individui che hanno in comune le caratteristiche di uno dei personaggi della
Situazione edipica, che cambia a seconda dell' assunto di base attivos (EG, cit.).

Quello che sappiamo, & che 1a situazione edipica richiede tre personaggi com-
presenti. '

11 suo superamento domanda la costruzione dell’intima capacita di tollerare 1a
gelosia. o ' ' '

L’esercizio della frustrazione e della sconfitta prepara la possibilita per il bam-
bino di accedere ad una posizione nuova non prendendo il posto del genitore-rivale,
ma identificandosi con lui. Nel contempo gli permette di dotarsi di una preziosa
capacita di “simbolizzazione operativa”® e di pensiero assai utile per far fronte
alle richieste della realth. La “simbolizzazione operativa” e di pensiero vanno di
pari passo con le funzioni del “gruppo di lavoro”, ' : '

Ora, il “gruppo di lavoro” richiede che venga affrontata ogni volta Ia situazione
edipica ¢ che essa sia risolta nel senso prevalente di un’integrazione funzionale
(Operativa) fra le tre parti che si trovano sostanzialmente in campo.

sapere antico, i Saggiatore Milano, 1983. §i veda in particolare il capitolo I: Forme del sapere
nell' Edipo Re, pp. 23-40. ' ' '
16 11 termine “simbolizzazione operativa™ & di Franco Fornari, Genitalitd e cultura, Feltrinelli Milano,
1975. _ _ . _ _ :

Di notevole importanza per il nostro discorso & il primo capitolo di quel lavoro, intitolato “Per una
nuova teorica della sessualita™. Sull’argomento della “simbolizzazione operativa” abbiamo particolar-
mente considerate i paragrafi “Simbolizzazione affettiva e simbolizzazione operativa della pregenitalita
¢ della genitalitd” (pp. 62-65) e “Simbolizzazione e desimbolizzazione affettive del COTpO-¢ Sua: Sin-
bolizzazione operativa™ (pp. 68-74). -
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Al contrario, il “gruppo di base” non mira ad alcun sviluppo e-pertanto si-oppone
ad. ogni forma di curiosita (o “atteggiamento interrogativo”) che possa attivare una
qualunque ricerca conoscitiva. .. S R

1l “gruppo di base” vuole evitare 14 frustrazione implicita nella gestione della
situazione. edipica. ‘La sua azione sard quindi'quella di adoprarsi per manipolare
separatamente -ognuno dei tre- personaggi-chiave che la.compongono. - In questo
senso pud essere spiegala la presenza in ognuno dei tre assunti di base di carat-
teristiche di uno dei personaggi della situazione edipica. In tal modo, gli assund
di base che si susseguono circolarmente sono in grado di controllare a loro modo
I’Edipe e nel contempo possono assolvere Iattesa funzione di far fronte all*ansia
primaria che suscita quella sitnazione proponendo un modo sorprendente ed effi-
cace, non per- affrontare le difficolia della situazione edipica, ma al.contrario per
scansarle, evitando letteralmente il complesso di Edipo'” e lo sforzo per la crescita
e lo sviluppo-ch’esso richiede per essere positivamente superato. -

Che gli “assunti di-base” contengano ciascuno le caratteristiche di uno dei per-
sonaggi della situazione edipica non deve quindi sorprendere: in tal modo la com-
plessa triade composta da padre, madre e figlio viene dissociata e conseguentemente
ogni proposito realisticamente creativo viene attaccato-¢ inibito; ¢ a nostro parere
poi non & nemmeno troppo importante sapere quale personaggio del quadro edipico
& possibile associare all’uno o all’altro “assunto di base”. Cio che ci pare richiedere
la massima attenzione & invece il progetto che si compie col dominio del “gruppo
di base”™: I'evitamento dell’ Edipo.. - .

- 6.2.8. L’aver rilevato la grande importanza deila curiositd (“I’atteggiamento
interrogativo™) nella liberazione dell’azione degli “assunti di base” non soddisfa
interamente 'esigenza di Bion di sapere se esiste qualcosa di ancora pit fonda-
mentale a cui ricondurre le reazioni del gruppo. ' .

Perché mai un motivo come la curiosith dovrebbe “scatenare” delle paure di tipo
cosi primitivo da richiedere al gruppo delle intense e massicce risposte per ottenere
di proteggersi contro di-esse? . S '

Annota Bion:

«In breve, indipendentemente dall’ assunto di base attivo, dall' indagine & ri-
sultato che gli elementi della situazione emotiva sono cosi strettamente collegati
a fantasie di ansie primitive che, ogni volta che la pressione dell’ ansia diventa
troppo intensa, il gruppo & costretto.a passare sulla difensiva» (EG, 173).

1l rilievo ha un certo peso e i metie nella condizione di scoprire che “gli elementi
della situazione emotiva” sono strettamente collegati a delle singolari ‘“fantasie di
ansie primitive  alle.quali giova dedicare una vigile attenzione.. . - ...~

E un punto anche questo in cui Bion non & eccessivamente generoso con il

17 i veda André Stéphane, L’ univers contestationnaire, Payot, Parigi 1969. o B
In particolare si considéri1a prima parte di quel lavoro, intitolata “Leviternént du complex d'Oedipe
et le Christianisme”, pp. 23-84. L i
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lettore. La sua scrittura non & facile e talvolta persino confusa: egli stesso sembra
faticosamente alle prese con le difficolta del compito che si & prefisso.

Ci sembra perd possibile mettere in relazione le testé citate “fantasie di ansie
primitive” con el oE o

«un ‘elemento che manca raramente nel tesoro dei fantasmi inconsci che si
Possono Scoprire in tutti i nevrotici e probabilmente in tutti gli esseri umani»'%.

La citazione & di Freud e riguarda la questione della rappresentazione del rap-
porto sessuale tra i genitori “osservata o supposta in base a taluni indizi e elaborata
fantasmaticamente dal bambino™®, ovverosia il tema basilare della Scena primaria,

A questa faniasia, assolutamente inscindibile dall’atto- di curiositd e dall’atieg-
glamento interrogativo, sono dunque da ricondurre le ansie particolarmente intense
che-“non & possibile dominare con Ia comprensione”2 e che pertanto richiedono
drammaticamente altri mezzi per poler essere un poco efficacemente controllate.

.Gl assunti di base assurgono dunque a 8volgere questa funzione strumentale ¢
come rileva Bion, : e

«Affrontati da questo livello primitivo, gli assunti di base prendono un aspetto
diverso da quello che ho gid descritto nelle precedenti formulazioni. Si puo ora
vedere che nell’ impulso all’ accoppiamento ¢’é una camponente derivata dalle ansie
Ppsicotiche associate ai conflitti edipici primitivi su una base di rapporti con oggetti
parziali. L’ansia spinge gli individui a cercare degli alleati. Questa origine
dell’impulso all’ accoppiamento viene celata sotto la Spiegazione, apparentemente
razionale, che nel gruppo di accoppiamento vi ¢ una spinta di tipo sessuale che
ha per obiettivo la riproduziones» (EG, 173).

 Bevidente a questo punto dell’esame della Revisione che Bion ci ha portato
dove voleva proprio condurci, ciod sulla soglia del pensiero psicoanalitico di Me-
lanie Klein, raggiungibile definitivamente a condizione di effettuare 1l niecessario

superamento delle concezioni psicoanalitiche classiche. Infatti: .

«La concezione classica della scena prim&fia non & abbastdnza svithpd;a per
essere usata nelle dinamiche di gruppo» (EG, 174), o o

La concezione psicoanalitica classica della “scena primaria” Ton sembra dun-

18 Sigmund Freud, Comunicazione di un caso di paranviain contrasto con la teoria psicoanalitica
(1915), OSF,; Boringhieri, vol. VIII,'p. 165. . - - - '
¥ Jean Laplanche ¢ J.B. Ponealis, Enciclopedia della psicoanalisi (1967), Laterza, 1968, p. 536; ..
«Scena del rapporto sessuale tra i genitori, osservata o supposta in base a taluni indizi ed elaborata
fantasmaticamente dal bambino. In generale, essa & da tui intcrpretata come un atto di violenza da parte
del padres.. ' ) o : S
20 Sigmund Freud, L'interpretazione dei Sogni: (1900), OSF, Boringhieri, vol. III, p, 533:: ¢
«Che il rapporto sessuale degli adulti appaia inquietante ai bambini che lo notano e.desti in loro
angoscia e, vomei dire, un fatto, di esperienza quotidiana. Ho spiegato quest’angoscia dicendo che si
tratta di un eccitamento sessuale che essi non dominano con la comprensione, anche perché va incontro
a un rifinto .dal momento che vi sono eoinvolti i genilori e percit si taniuta in angostias.
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que garantire un bagaglio teorico sufficientemente perfezionato per permettere una,
favorevole soluzione defl’arduo problema che pone I’'emergenza delle “emozioni
estremamente primitive” ¢ la discussione del tema relativo all“‘evitamento del com-
plesso di Edipo” che abbiamo svolto poco prima come tentativo di spicgazione
dell’attivazione della circolaritd degli “assunti di base”, non sembra, a sua volta,
piit bastare per dare un’appropriata spiegazione al comportamento del gruppo e
dell’individuo in gruppo. : :

Per Bion, ghi “assunti di base™ acquistano ora delle caratteristiche differenti
rispetto a quelle precedenti: : . - ' '

«A questo punto sembra che gli assunti di base siano formazioni secondatie a
una scena primarida estremamente primitiva che si svolge a livello di oggetti par-
ziali ed & associata ad ansie psicotiche e a meccanismi di splitting e di identifica-
zione proiettiva che Melanie Klein ha descritto come caratteristiche delle posizioni
schizo-paranoide e depressiva. L'introiezione e la proiezione del gruppo, che a
momenti- rappresenta il temuto investigatore, a momenti invece I'oggetto temuto
dell' investigazione, costituiscono parte essenziale del quadro e contribuiscono ad
aggiungere confusione alla scena, a meno che non siano riconosciute come molto
attive» (EG, 174). o : '

Ci limitiamo a registrare queste considerazioni, rilevando solamente che, infine,
Bion & giunto 2 ‘Melanie Klein. Com’era nelle sue intenzioni: - -

La conclusione che allora ne frae & che “diventa essenziale approfondire’come
Ia scena primaria primitiva (the primitive primal scene) si manifesta nel gruppo”.

«Sono costretto a sottolineare il fatto che considero essenziale approfondire
come la scena primaria primitiva si manifesta nel gruppo. Essa si differenzia
notevolmente dalla descrizione classica in quanto & molto pid bizzarra e sembra
presupporre che una parte di un genitore, il seno o il corpo della madre, contenga,
fra aliri oggetti, una parte del corpo del padre. Nel suo lavoro sui primi stadi del
conflitto edipico, Melanie Klein (1928, € anche 1954) da una descrizione di queste
fantasie come essa le scopri durante I analisi individuale (vedi Paula Heimann,
1952b)» (EG, 174). ' ' '

1f problema & posto. Ed & aperto. - o _

A Bion & ancora possibile concedersi di operare una distinzione tra la descrizione
del gruppo che fa Freud “come ripetizione di modelli del gruppo familiare” e 1a
sua descrizione: 1’una rivolta a gruppi pill stabili; Ialtra (la sua) atenta ai gruppi
pitt disturbati: ' . : .

«Ritengo che I'esperienza di gruppo fornisca ampio materiale a sostegno dell’ i-
potesi che queste fantasie sono di capitale importanza per il gruppo. Pin disturbato
2 il gruppo, pin sono facilmente rintracciabili queste fantasie e questi meccanismi
primitivi; pia stabile & il gruppo, pi esso corrisponde alla descrizione che Freud
da del gruppo come ripetizione di modelli del gruppo familiare e di meccanismi ne-
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vrotici.-Ma anche in un gruppo “stabile” si dovrebbe poter dimostrare I esistenza
di profondi livelli psicotici: per quanto cid possa comportare, temporaneamente,
un apparente aumento della “malattia” del gruppo» (EG, 174-175).

6.2.9. La discussione delle teorie di Freud sui gruppi-e la presentazione di
alcune tesi supplementari: Nello sforzo di Bion di ricondurre I’intero suo sistema
concettuale a “qualcosa di pitt fondamentale” (EG, 170) si esaurisce lo.slancio pill
innovativo dell’intera Revisione conclusiva. Gli altd temi sono- gia noti anche se
talvolta: appaiono solo schizzati. S : '

La discussione delle posizioni teoriche di Freud sui gruppi cosi come sono
state presentate in Psicologia delle masse (1921) era gid stata avviala nei suoi
aspetti fondamentali nella seconda parte del precedente Saggio “7” e I'abbiamo
esaminata nella prima parte di quest’ultimo capitolo sotto il titolo «Le obiezioni
a Freud. Esame sulla seconda parte del Saggio “7’». Non ritornéremo dunque
sull’argomento anche se il paragrafo della Revisione intitolato “Il punto di vista
psicoanalitico” (EG, 176~195) sara proprio quello che di tutti occupera lo spazio
pilt esteso. L , - :

. Qui di seguito procederemo invece alla presentazione di alcune significative tesi
che Bion sviluppa, approfittando della discussione del pensiero di Freud ¢ degli
altri autori che lo stesso Freud cita. ' e ' '

E una raccolta di motivi di riflessione, utili semmai per ulteriori approfondimenti
e verifiche. '

Tesi 1. 11 rapporto di transfert ha le stesse caratteristiche dell’assunto di
base di accoppiamento. La psicoanalisi ¢ una parte della situazione comples-
siva di un gruppo. S : S

- «Le teorie di Freud sul gruppo derivano dai suoi studi sul iransferi. Dato
he la relazione a due che si ha in analisi pud essere considerata come parte
di una situazione di gruppo pit ampia, si potrebbe ritenere, per ragioni che ho
gia spiegaio, che il rapporto di-transfert presenti le Stesse caratteristiche che
sono proprie del gruppo di accoppiamento. Se si considera I analisi come parte
della situazione complessiva di un grippo, ci si-dovrebbe aspettare di trovare nel
materiale che essa fornisce degli elementi sessuali prevalenti, e, in quella parte
del gruppo che di fatto ¢ esclusa dall analisi, Sospetti e ostilita contro di essa in
quanto attivitd sessuale» (EG, 176-177). . :

Tesi 2. La psicologia di gruppo e la psicologia individuale non possono
essere differenziate. : .

- «La dszerenza z_zppafente tra la psicologia di gruppo e quella-.inﬁiifiduale é
un’illusione data dal fatto che il gruppo mette in luce dei Jfenomeni che sembrano
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© Tesi 3. L’individuo' & un avimale di gruppo in lotta sia col gruppo-sia
con quegli aspetti della sua personallta che costltmscono la sua “tendenza a
formare il gruppo”. . _

«L’individuo & ed ¢ sempre stato membro di un gruppo, anche quando questo
suo far parte di un gruppo consiste nel comportarsi in modo tale da far realmente
credere di non.appartenere a nessun gruppo.. L’ individuo & un animale di gruppo,
in lotta sia col gruppo che con queégli aspem della sua personalita che costituiscono
la sua “tendenza a formare il gruppo’. Freud (1921, p. 29) limita questa guerra
a una lotta contro la ‘cultura’ ma spero di poter dimostrare che cid. necesszta di
ulteriori spiegazioni» (EG 178).

Té.éi 4. ‘La riunione del gruppo in un dato luogo e in un ‘dato  momento
non & imp’ortante per Iinstaurarsi dei fénomeni di gruppo. B '

«La riunione del gruppo in un dato luogo e in un dato momniento & Impormnte
per queste ragioni meccaniche, ma non ha alcuna rilevanza per Uinstaurarsi dei
fenomeni di gruppo; il pensare che ne abbia scaturisce dall'impressione che un
fenomeno abbia inizio nel momento in cui diventa dimostrabile la sua esistenza. In
réalta nessuna persona, per quanto isolata nel tempo € nello spazio, dovrebbe esser
considerata al di fuori di un gruppe o prwa di mamﬁzstazmm azuve di pswologla
di gruppo» (EG, 178-179).

Tesi 5. La lotta dell’individuo per conservare la sua individualitd varia col
variare dello stato mentale del gruppo in ogm smgolo momento.

«Ia ntengo che la lotta dell’ individuo per conservare la sua mdw:duahrd assuma
forme diverse, secondo lo stato mentale del gruppo in ogni singolo momento.
L orgamzzazzone del gruppo puo dare stabilitd e permanenza al gruppo di lavoro,
che si pensa possa essere faczlmeme distrutto-dagli assunti di base se il gruppo &
disorganizzato. L' individualitd. del smgola non ha posto nella vita in un gruppo
che agisce su assunti di base. L'organizzazione e la struttura sono strumenti del
gruppo di lavoro. Sond il prodotto della cooperazione tra i membri del gruppo e
una volta consolidate nel gruppo, il loro effetto ¢ quello di esigere uno sforzo di
cooperazzane ancora maggiore da parte dei smgol:» (EG 180) ' .

Tesi 6. “Gruppo dl lavoro” e “gruppo di base” non sono tanto due grupp1
diversi quanto due stati mentali che si possono vedere coesistere in ogni

gruppo.

«Mi sembra che la distinzione dl Mc Dougall (1920, p. 45) tra il gruppo ‘non
organizzaio’ e il gruppo organizzato, si possa applicare non a due gruppi diversi,
ma a due stati mentali che si possono veder coesistere nello stesso gruppo. Il
gruppo ‘organizzato’, per ragioni che -ho gid spiegato, puo’ assuriere gli aspetti
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caratteristici del gruppo .di lavoro mentre quello ‘non organizzato’ pud assumere
gli aspetti del gruppo di base» (EG, 181). - - :

_ Tesi 7. La “continuith nellesistenza” ¢ 1a “durata nel tempo” sono due
condizioni necessarie affinché esista “gruppo di lavoro” e quindi affinché

possa_elevarsi il livello della vita mentale del gruppo.

«Le teorie di Mc Dougall, discusse da Freud, indicano determinate condizioni
necessarie per innalzare il livello della vita mentale del gruppo. ‘La prima di tali
condizioni, egli afferma (1920, p. 49), che & anche quella fondamentale per tutte
le altre, & un certo grado di continuitd nell esistenza del gruppo’.

- Cid mi convince che Mc Dougall, descrivendo il gruppo organizzato, descrisse
quello che io chiamo gruppo di lavoro» (EG, 181-182). o o

«Secondo me la continuita della struttura sociale nel tempo ¢ in funzione del
gruppo di lavoroy (EG, 182). ~ - .

«Meyer Fortes afferma che il fattore tempo non ha affatto un’incidenza costante
nella struttura sociale, e aggiunge che tutti i gruppi costituiti debbano, per defi-
nizione, avere una certa continuitd. Come per la distinzione di Mc Dougall tra
‘gruppi organizzati’ e ‘gruppi non organizzati’, cosi anche per guanto riguarda
Vincidenza del fattore tempo, io non credo, che ci si debba riferire a due diverse
specie di gruppi, nel senso di due’ diversi aggregati di individui, ma piuttosto a
due diverse categorie di attivitd mentale che coesistono nello stesso gruppo di in-
dividui. Nell' attivitd del gruppo di lavoro il tempo & un fattore intrinseco, mentre
non ha ragione d’essere nell’ attivita dell’ assunto di bases (ibid.). R

«Penso che i principi di Mc Dougall per innalzare la vita mentale del gruppo
a un livello superiore si possano interpretare come espressione dello sforzo di
impedire che il gruppo di lavoro sia ostacolato dal gruppo di base. La sua seconda
condizione sottolinea la necessita che Iindividuo abbia una idea chiara degli scopi
del gruppo di lavoro. “La quarta condizione richiede [Iesisteriza di un-insieme
di tradizione, costumi ¢ abitudini nella mente dei componenti del gruppo, che
condizioni le relazioni fra-di loro e fra ognuno di loro e Pinsieme del gruppo»
(EG, 183). ' o o -

Tesi 8. Nel “gruppo di base” le emozioni diventano straordinariamente
intense mentre.si riduce in modo sensibile la capaciti intellettiva.

«Allpra il timore degli assunti di base, non potendo essere dominato in modoe
soddisfacente per mezzo della struttura e dell’ organizzazione, si esprime nella
soppressione dell’ emozione, la quale & una parte essenziale degli assunti di base. Si
produce cost una tensione che all individuo sembra un intensificarsi dell’ emozione;
la mancanza di struttura determina il Jormarsi di un gruppo di questo tipo fondato
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su-un assunto di base, e poiché in un gruppo di questo tipo I attivita intelléttuale
¢, come ho gi detto, molto ridotta, I individuo, uniformandosi al comportamento
richiesto dalla sua partecipazione a un gruppo di base, ha Uimpressione che le sue
capacitd intellettuali si siano ridotte. Tale convinzione viene rafforzata dal fatto
che Pindividuo tende ad ignorare qualsiasi attivita intellettuale che non si accordi
con I'assunio di base. In realtd, io non credo affatto che nel gruppo vi sia questa
riduzione di capacitd intellettuale, e neppure che le “grandi decisioni nel mondo
del pensiero, le scoperte fondamentali e le soluzioni dei problemi siano possibili
soltanto a chz lavora in solitudine’ (Mc Dougall 1920)» (EG, 184-185).

Tesi 9. La pSlCOBllﬂllSl € da mtendere come una funzlone 'di_ “grippo di
lavoro™ essenzialmente capace di stimolare l’assunto di base di accoppiamento.

«La psicoanalisi, in base alla mia esperienza di gruppi, si pud considerare
come un gruppo di lavoro capace di stimolare I'assunto di base di accoppiamento;
pertanto @ possibile che la ricerca psicoanalitica, in quanto parie di un gruppo di
accoppiamento, metta la sessualitd in posizione centrale. Inolire, & probabile che
venga attaccata come se fosse essa stessa una attivitd sessuale, dal momento che,
secondo la mia teoria sul gruppo di accoppzamemo il gruppo deve credere che se
,due persone stanno insieme, @ solo per scop: sessuali» (EG 186).

«E quindi naturale che Freud ritenesse libidica la natura dei legamz tra gli
individui del gruppo. Nel gruppo la componente libidica dei Iegam: tra le persone
caratteristica del gruppo di accoppiamento, ma io credo che, nel gruppo dipendente
¢ nel gruppo attacco-fuga, abbia una natura diversa» (EG, 186).

«Nella psicoanalisi, considerata come parte di un gruppo di accoppiamenio,
il Messia, o I'idea messianica, occupa una posizione centrale e il legame tra gli
individui & libidico. L’idea messianica si manifesta nel presumere che il singolo
paziente meriti la straordinaria attenzione dell’ analista; ma anche nell’ opinione,
spesso anche esplicitamente dichiarata, che come risultato del lavoro ps:coanah—
tico sard messa a punto una tecnica che, alla fine, salvera I'umanita. In breve,
ritengo che il termine libido sia usato correttamente da Freud soltanto in una fase,
per guanto molto importante, e sento I'esigenza di un termine piil neutrale. per
descrivere i legami del gruppo a tuti i livelli degli assunti di base» (EG, 180).

Tesi 10, Tl capo del “gruppo di base” & un pericolo potenziale. 1l capo
del “gruppo di lavore” ha il merito di mantenere il contatto con la realta
esterna, al capo de “gruppo d1 base” 'non si richiede questa quahta

«Secondo me il capo & un prodotto dell’ assunto di base cosi come ogni altro

membro del gruppo e ritengo che questo ci si debba aspettare se si immagina che
identificazione dell' individuo con il capo non dipenda soltanto dall’mtrozezzone
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ma anche da un contemporanco processo di tdenﬂﬁcazzone pro;ettwa (Melanie
Klein, 1946)» (EG, 187).

«ll capo, a livello dell’ assunto di base, non crea il gruppo in virt della sua
fandtica adesione ad un’idea, ma & piuttosto un individuo con una personalitd
che lo rende pamcolarmeme adatto all annullamento della propria individualita
nchzesto dalle esigenze della Ieadersth di un gruppo dr. base» (EG 187)

«La perdzta della propria individualitd’ si applzca tanto al capo che a qua-
lunque altro membro del gruppo; questo fatto probabzlmeme ha una sua rilevanza
a proposito della zendenza a recztare una parte propria det personagg: -gHida»
(EG, 187).

«il punto di vista di Freud non sembra mettere in evidenza il pericolo potenztale
che esiste nel fenomeno della leadership. La sua opinione sul capo, e cosi tutte
quelle degli altri non si accordano facilmente con la mia esperienza pratica sulla
leadership. Il capo del gruppo di lavoro ha almeno il merito di mantenere il
contdtto con la realtd esterna, ma al capo del gruppo di base non si richiede
questa qualitd. La descrizione abituale del capo sembra un ibrido che comprende
diversi fenomeni di gruppo, tra i quali predominano le caratteristiche del capo
del gruppo di lavoro. Per le ragioni gia dette, il capo del gruppo di lavoro o ¢
innocuo, in quanto @ privo di qualsiasi influenza sul gruppo, oppure & un uomo
con un rapporto con la realta tale da conferirgli auwtorita. E percio probabile
che le discussioni sulla leadership, che in genere tengono conto soprattutio delle
qualita del capo del gruppo di lavoro, siano tutte ottimistiche. Il mio punto di
vista sul capo del gruppo di base non esclude la possibilita di una sua identita
con il capo del gruppo di lavoro, ma ammette che possa esistere un capo che,
apparem.emente, 2 in grado di suscitare I alleanza entusiastica del gruppo ma che
in effetti & incapace di qua!s:asz contatio con una realtd, che non sia quella delle
richieste del grUppo di base. Cio significa che il gruppo puo essere guidato da un
individuo, che si qualifica per questo compito solo per il fatto di avere annullato
la sua personalitd, di essere un automa che ha perso la sua individualitd, ma che
nonostante tutto e cosi pervaso daglz stati emotivi del gruppo di base da disporre
di tutto il prestigio che piuttosto si riterrebbe prerogativa del capo ‘del gruppo di
lavoro; se ci si rende conto di questo, diviene possibile spiegare alcuni dei disastri
a cui sono stati portati gruppi condotti da capi le cui qualita appaiono prive di
OgHI contentto, una volta scomparse le emozwm i predominanti all’epoca della loro
gloria» (EG 188)

6.2.10. La dimostrazione della tesi. L’esame del paragrafo della Revisione intito-
lato “JI punto di vista psicoanalitico” ci ha consentito di mettere in evidenza alcune
tesi fondamentali sulla psicologia collettiva e dell’ individuo che d:_ﬁiczlmente Bion
avrebbe potuto produrre senza il confronto con lo stimolante penswro di Sigmund
Freud.
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1l paragrafo comunque non si esaurisce in quel compito. Infatti, la sua parte
conclusiva per struttura e contenuti appare manifestamente diversa da tutto quanto
la precede. '

In poco meno di quattro pagine (EG, 191-195) ritroviamo improvvisamente
il Bion che avevamo da tempo perduto di vista, quello di orientamento schietta
mente clinico capace di fondare le sue riflessioni su acute e puntuali descrizioni
di comportamenti di gruppo, presentati con appropriata diligenza. L

In un certo senso va ricomparendo il Bion del 1948 i cui saggi erano in buona
parte dedicati alla presentazione sistematica e alla discussione dei “fatti’ che si

verificavano nel corso delle “esperienze”. o A
E come se, emblematicamente, quel Bion si riprésentasse nei momenii cruciali,

quelli in cui serve affidarsi agli elementi dell “esperienza” per poter dimostrare

Iimpegnativa tesi che apre quest'ultimo saggio col quale conclude definitivamente

Pintero ciclo delle Esperienze nei gruppi.

- Ricordiamo 1a'tesi: ~ ’

'yéSpero' di mostrare 'che,'tfqvandpsi a contatto con la complessita dei problenii
di vita del gruppo, I'adulto, come per una massiccia regressione, torna ad usare
quei meccanismi che secondo Melanie Klein (1921, 1946) son tipici delle prime fasi
della vita'mentale. L’ adulto che si trova costretto ad entrare in rapporto con la vita
mentale emotiva del gruppo in cui vive deve affrontare iin compito problematico
quasi quanto il rapporto che ha il bambino col seno; lincapacitd ad affrontare
le esigenze di questo compito & messd in evidenza proprio dal meccanismo di

regressione» (EG, 151)_._ '

_ Siamo ora al punto in cui, dopo aver efféttuato il notevole sforzo di ricondurre
le sue concezioni a “qualcosa di pil fondamentale” (EG, 170), preparando in tal
modo il campo alla dimostrazione voluta, Bion & di fronte al nocciolo del problema,
- ¢ non gli basta piii ricorrere alla sola speculazione per ottenere di risolverlo. Ora

deve fare ricorso alle “esperienze” vere e propric se vuole:

a) '_ch'i'a:i_re come si esteriorizza in gruppo il compito problematico, paragonabile
a quelio del bambino che entra in contatto col seno materno, che I'individuo deve
risolvere con eénormi difficoltd; . :

- b) spiegare come avviene la “massiccia regreésiohe”'che coinvolge Vindividuo
4 confatto con i problemi di vita del gruppo; - o - o

¢) metere in evidenza quali sono i “méccaxiisrhi'tipici” della vita mentale di
cui scrive M. Klein e che si manifestano nell’attivita di gruppo; e che uso ne fa il
gruppo.

 Spinto dalla necessitd, Bion passa dunque alla descrizione, a titolo esemplifica-
tivo, di un particolare comporiamento di gruppo. Sara questo 1’atteso supporto alla

dimostrazione della sua ambiziosa tesi iniziale. S
Eccone la descrizione come viene riportata nella Revisione:

242



«Una donna parla nel gruppo (che in questa occasione 2 formato da sei persone
e da me); essa si lamenta di una difficoltd nel mangiare, del timore di soffocare se
mangia al ristorante, e dell’ imbarazzo che ha provato, durante un recente pranzo,
per la presenza di una donna attraente al suo tavolo. *A me hon & mai successo’
dice il signor A e questo suo commento @ accolto da un mormorio da parte di
una o due persone, che poteva stare a significare che erano d accordo con lui;
poteva stare a significare questo e di fatto significava proprio questo; ma nello
stesso tempo restavano liberi di dire, se fosse stato necessario (giacché il gruppo
era ormai diventato smaliziato); che. ‘non avevano aperto bocca'. Agli altri sem-
brava che I’ argomento non zmportasse gran che o-che non lz nguardasse proprzo»
(EG, 192) : . > .

6.2.11. Tl comportamenio di gruppo esemplificato da Bion & assdi chiaro. C’&
un individuo in gruppo c¢he si senie autorizzato a credere che in quell’ amblente egh
fard ’esperienza di qualcosa che 1o porterd a stare meglio. :

Non solo, ma questo individuo-si sente pure legittimato a pcnsare che il m1gl1or
modo per trovare un maggiore benessere sia quello di comunicare apertamente al
grappo ¢ al suo conduttore il disagio che prova. Si tratta in fondo di un modo di
procedere abituale per chi frequenta le seduie psicoanalitiche.

- Questo individuo va perd incontro ad una penosa frustrazione, imprevista e
sconvolgente. Dopo aver portato la sua comunicazione in gruppo in modo. libero.
¢ spontaneo, invece di ottenere I'attesa soddisfazione, si trova a sperimeniare una
“speme di shock™ che lo rende dolorosamente consapevole che

«cid che accade nel gruppo non diminuisce le (sue) ansie, ma pzuttoszo sembra
dimostrare in modo preciso e puntuale che i (suoi) vaghi e mal formulati sospetti e
risentimenti verso il gruppo sono molto spesso fondati su atteggiamenti fin troppo
reali. che zl gruppo ha verso a': (lu:) eversoi (suaz) dzszurbz» (EG 191)

Tnvece dcll’attesa grauﬁcamone I mdmduo viene gettato in uno- sgradlto stato
di diffusa frustrazione. Perché accade tutto cid? Quale responsabilita ha il condut-
tore del gruppo nel favorire il prodursi di quesio risultato? Bion & perfettamente
consapevole (e 1o segnala) che se cominciasse ad affrontare i problemi della donna
(del suo esemplo) all’interno di un rapporto psicoanalitico individuale, potrebbe
con relativa sicurezza aiutarla a chiarificare le sue angosce e i suoi timori inconsci
con diverse e appropriate interpretazioni. Ma in gruppo, no,

In gruppo il quadro di riferimento complesswo ] d1 tutt allro genere e non
comprcnde solamente “quella” donna nel suo rapporto con lo psicoanalisia.

In gruppo, i problemi e i disturbi dell’individuo sono da considerare.l'espressione
manifesta di problemi e disturbi che appartengono all’intero colletiivo ¢ sarebbe un
. errore se il conduttore si facesse sedurre dalla tentaziong ‘di intervenire con le steésse
interpretazioni che potrebbero essere adatte ad una psicoanalisi di tipo mchwduale
(EG, 125).

- La situazione & radicalmente diversa e comporta la convergenza d1 tre distinti
vertici o punti di vista:
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1) quello dell’individuo (nell’esempip citato si tratta della donna che manifesta
il suo. disagio); _ oL o

2).qué_llo del grupjio_ (néll”e'sempio.citato consiste _nel'la negazione di prow?afe un
malessere analogo a quello segnalato dal portatore del punto di vista individuale);

3 quellb del condutltor'e.'(_lcl gruppo. .

- L’indispensabile convergenza di questi tre distinti vertici & determinante e in
modo particolare ha una notevole importanza il punto di vista del conduttore del
gruppo che, dotato com’s di quel singolare strumento di intervento che risulta essere
Vinterpretazione, pud indubbiamente favorire od ostacolare il lavoro del £ruppo in
vista di un cambiamento e di una crescita. '

I problemi privati dell’individuo (all’occorrenza della donna che esprime le sue
difficolta di alimentazione) che in sé e per sé poirebbero certamente trovare una col-
locazione all’interno di un quadro di sintomi psiconevrotici, sono assolutamente da
inserire nell’irriducibile relazione conflittuale che da tempo, secondo 1’opinione di
Bion, avevamo individuato tra la cosiddetta “mentalitd individuale” e la “mentalita
di gruppo™. y : e

E solo in questo modo che sembra possibile avvicinare Ia comprensione delle
Dinamiche di gruppo. SR

_ Ricondotta allora all’interno di quella fondamentale relazione di base, la propo-
sizione delia donna che in gruppo si lamenta delle sue difficolth nel mangiare, va
ad assumere una coloritura completamente diversa rispetto a quella che avrebbe se
fosse stata formulata nell’ambito di una seduta priva di analisi individuale.

«Posso spiegarmi meglio dicendo che io penso che, se questa paziente mi avesse
parlato in analisi cosi come aveva parlato in gruppo, il tono da lei usato e il suo
modo di comportarsi, non mi avrebbero mai portato u dubitare che Finterpre-
tazione corretta fosse quella appropriata a una difficolta nevrotica; nel gruppo
sentivo che i suoi modi e il tono indicavano che il suo comportamento sarebbe
stato valutato pii corretiamente considerandolo affine alle formulazioni dello psi-
coticoy (EG, 193); : a S

La riflessione non dovrebbe richiedere altri commenti. Le cafatteri_sﬁché della
comunicazione e de! comportamento psicotico vanno quindi-a’ sovrastare quelle
della comunicazione e del comportamento nevrotici e trascinano di forza il gruppo
nell’inquietante dimensione mentale della psicosi. .

E evidente a questo punto il porto di approdo di Bion, e dati i presupposti che
abbiamo considerato sembrano essere pronte le condizioni per dichiarare dimostrata
la tesi iniziale. ‘
~ E questo relativamente ai- tre temi di base che avevamo rilevato nel precedente
paragrafo. '
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Primo tema: quello relativo alle difficolta che Pindividuo deve sormontare
per entrare in relazione con la vita emotiva di gruppo, paragonabili “quasi”
alle difficolta del bambino nell’entrare in contatto col seno materno:

La situazione di gruppo che Bion, a titolo di esempio, ha citato mostra con
tutta evidenza quelle dlfﬁcolta e la grave frustrazione che la persona md1v1duale
ne ricava. = :

Secondo Bion il gruppo comsponde snnbohcamente al ‘seno” ambito e

«Prendendo il problema da questo punto di vista, direi che la donna sentiva
che c’era un solo oggetto, chiamato gruppo, che lei, mangiando, aveva scisso
in tanti pezzi (i singoli membri- del gruppo); la convinzione che le cose stessero
cosi rinforzava i sentimenti di colpa di ritenere causate dalla sua condoiia le
emozioni associate al sentirsi recettore di identificazioni proiettive. Questi senti-
menti di colpa inoltre. rendevano per lei difficile capire il ruolo che aveva avute
il comportamento degli altri membri del gruppo nel determinare le sue emozioni»
(EG, 193-194). :

I problemi dell’individuo sono fin troppo palesi e s1 manifestano in varie forme e
sotto diversi aspetti: “rimorso”, “sentimenti di colp ¢ “difficolta nel comprendere”
il ruolo degli altri nel determinare le emozioni individuali.

Secondo tema: quello riguardante i “meccanismi tipici” che a contatto con
Ia via emotiva del gruppo PPindividuo torna ad usare come per una massiccia
regressione:

I “meccamsrm tipici” che permettono all’individuo in gruppo d1 fare fronte
alle ansie pnmmve che vengono attivate a contatto col gruppo “seno” sono quelli
“tipici” messi in evidenza da Melanie Klein,

1l nsultato a cui portano sono la “perdlta dell individualita” e la “depersonahz—
zazione”, :

«Finord ho preso in esame la ‘cattiveria del gruppo’ verso il paziente che
cerca aiuto; possiamo ora metterci dal punto di vista dei membri del gruppo ‘che,
ricorrendo ai meccanismi di scissione e di proiezione descritti da Melanie Klein
(1946), hanno tentato di ricevere una ‘cura’. Non solo essi hanno negato di
soffrire dei disturbi della paziente, ma perché questo meccanismo fosse efficace,
hanno sentito la necessita di liberarsi di ogni senso di responsabilitd nei confronti
di questa donna. Per far cid hanno scisso le parti buone della loro personalitd
e le hanno messe nell analista. Cosi il trattamento che gueste persone ricevono
dal gruppo consiste nell’ ottenere uno stato mentale simile da un lato a quello di
‘verdita dell’ individualitd’ di cui parla Freud, dall’ altro alla depersonahzzaztone
che si riscontra negli psicotici» (EG; 194). -
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“Terzo tema: correlato'con i due precedenti, @ quello concernente ’effetto
regressivo che & -associafo alle dafﬁcolta della relaz;one tra l’mdmduo e il

gruppo.

- Bion lo segnala limitandosi a dire quanto esso sia strettamente collegato con i
meccamsml di scissione e di depersonalizzazione e soprattutto quanto esso.sia le-
gato “a sentimenti di depressione”, probablhneme nello stesso senso che mantenere
la posizione schizoide serve ad eliminare la posmone depressiva (Klein, 1946)

Ecco ¢ome egli descrive quel comportamentio di ruppo;

“Non continuerd oltre la descrizione dell ulteriore sviluppo di questo gruppo;
mi limiterd a ricordare una sola particolaritd del successivo comportamento che
& molto comune in tutti i tipi di situazione di gruppo; gl interventi che seguirorio
Jurono tutti a base di brevi esclamazioni, lunghx silenzi, sospiri di noia e gesti
di fastidio. Questo stato di cose in- un gruppe merita particolare attenzione. 1l
gruppo appare capace di sostenere quasi all’ infinito questo tipo di conversazzone
o anche di rimanere in silenzio. Ci sono si delle proteste, ma sembra pii facile
sopportare quesia monotonia che far qualcosa per porvi fine” (EG, 194).

- 62.12. Siamo giunti alla paric conclusiva del saggio Dinamiche di gruppo:
una revisione e quindi anche alla fin¢ dell’esame e della dlscussmne deIIe mtere
Esperienze nei gruppi.

Restano due argomenti in sospeso. Il primo riguarda la questione dei linguaggi
di gruppo. ‘1l secondo conceme il legame tra le “esperienze” ¢ le- concezioni
ortodosse della psicoanalisi. :

Entrambi gli argomenti pongono dei problemi aperti.

Relativamente ai linguaggi di gruppo ricompare, nel paragrafo dal titolo “La
comunicazione verbale” (EG, 195-196), la distinzioné tra linguaggio capace di
formare e usare simboli caratieristici della struttura/funzione “gruppo di lavoro” e
Imguaggio tipico della strutturaffunzwne “gruppo di base” in cui questo usO mon
avviene.

Abbiamo gia dlscusso di questa dlstmzlone nel capitolo dedicato all’introduzione
degli “assunti di base” nell’intero guadro concettuale bioniano. E semmai utile
qui rilevare qualche ulteriore approfondimento attorno al particolare significato del
linguaggio del gruppo di base. Si tratta di un perfezmnamento delle idee che glé
conoscevamo: : ‘

a) «Ho senuro aﬁennare che il ‘lmguagg:a del 8TUppo. di base & pnmmvo
Non credo che questo sia vero. Pin che primitivo mi sembra degradato. Invece
di sviluppare un linguaggio come metodo di pensiero, il gruppo usa il linguaggio
gia esistente come modo di azione. Questo metodo “semplificato’ di comunicazione
non ha. niente della vitalitd del linguaggio primitivo o di quello dei pnmz anni di
vitd..

La sua semphc:td 2 degenerata e degradata» (EG 195).
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'b) «ll ‘linguaggio’ del gruppo basato su un assunto di base manca della pre-
cisione e della ricchezza che derivano dalla capacita di formare e di saper usare
i simboli; mancando, percio questo aiuto allo sviluppo, gli stimoli che di norma
lo promuoverebbero non hanno effetto. Si potrebbe pero dire che i metodi di co-
municazione usati dal gruppo meritano quel nome di Linguistica Universale che
Croce attribuisce all estetica. Ogni gruppo umano, a livello degli assunti di base,

. capisce istantaneamente qualsiasi altro gruppo indipendentemente dalle diversitd
di cultura, di linguaggio e di tradizioni» (EG, 196).

Accogliendo quel perfezionamento di opinione ci ritroviamo con Bion nel rac-
conto mitico della “torre di Babele” (EG, 196) e nei terreni dei disturbi della
comunicazione.

Non andiamo oltre. Nemmeno Bion Jo fa in questo parhcolare contesto, Come
abbiamo rilevato, il problema & aperto ¢ nelle sue opere successive troveremo
qualche importante abbozzo di soluzione.

11 secondo tema in sospeso riguarda il legame tra la ‘procedura ferapeutica”
proposta da Bion nelle Esperienze nei gruppi ¢ la teoria ¢ il metodo psicoanalitico.
Bion non ci offre appxgh per chiudere risolutamente il discorso con una soluzione
al problema. Anch’esso € e rimane aperto.

«Se si ritiene che valga la pena di tentare di stabilire una procedura terapeutica
di .gruppo come metodo per curare il singolo, gli psicoanalisti farebbero pero
meglio a trovarle un altro nome. Come ho gid spiegato non ritengo infatti che
esista alcuna giustificazione scientifica per chiamare psicoanalisi il tipe di lavoro
che ho tentato di fare.

Olire a cid c’é il fatto, di cui siamo tutti consapevoli, che ‘la dura esperienza
¢i ha insegnato che le resistenze all' inconscio possono essere cosi sottili da poter
alterare i reperti analitici e reinterpretarli a sostegno di fatti personali’ (Jones,
1952); pertanto il termine psicoanalisi dovrebbe continuare ad essere applicato,
fino a quando riusciamo a controllare la situazione, ai principi fondamentali della
psicoanalisi» (EG, 199).
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