Capitolo quarto

11 perfezionamento del sistema concettuale.
“Livello protomentale” e “valenza” (1950)

40.1. Alla fine dell’anno 1949, gli elementi fondamenl:ah del s1stema concet-
tuale bioniano setnbrano essere stati fissati con relativa precisione.

In parucolare con il Saggzo “4” viene definitivamente stabilita la concezione
bipartita di ogni gruppo rappresentata dall’interazione dinamica e funzionale di
due strutture ipotetiche: il “gruppo di base” e il “gruppo a struttura razionale”.

Inoltre I'interrelazione tra “individuo” “gruppo” & costantemente rilevata al
punto da rappresentare 1’ideale “filo rosso” che percorre I’intero sistema concettuale
dopo essere stato il motivo che ne ha determmato 1a fondazione. . Senonche, con
il 1950, Bion & confrontato con la necessiti di meitere ordine nell’insieme di
materiali e strumenti di cui si & dotato inserendoli in un quadro epistemologico meno
casuale e pertanto pili rigoroso. 1l problema pit difficile da risolvere riguarda la
ricerca delle possibilitd teoriche e pratiche di integrazione. del modello CONoscitivo
relativo al gruppo e all’individuo che finora ha potuto mettere a punto in modo
sirettamente privaio e personale con quello, indubbiamente pubbhco caratteristico
della “scienza” ps1coana11t1ca alla quale egli ha dato la propria risoluta adesione?.
~ Se, per la magglor parte dei suoi aspelti, I'irriducibile relazione dinamica tra

“individuo” e “gruppo” comprenmbile con una certa facilitd, & indubbiamente
meno semplice la comprensmne del rapporto esistentc tra “mentaliti individuale”
e “mentalita di gruppo”.

Pud il gruppo sociale. essere consmerato come una realti i in possesso di una sua
es1stenza autonoma e di una sua propria “mente” collettiva? |

E possibile ritenéte la “mentalita di gruppo” una entiti su][ber—1ndn.'1duale"2

Finora, con i ,S‘aggz “1” (1948) “3” (1949), “4” (19&9) ‘¢ con la premessa
costituita da Le tensioni all'interno del gruppo (1943),-Bidn non ha compiuto al-

1 1 19 novembre’ 1950 Bion diviene infati membro ordinario della-Societa s1coanahuca bntanmca
in séguito alla lettura del saggio The -imaginary twin successivamente’ pubblicato neli’Znt.. Journ, of
P.sycho—Analys;s (1955) e piil tardi in Secondo Thoughts, Heinemann, Londra, 1967 (tr. it .1 gemello
immaginario, in Analisi degli schizofrenici e metodo psicoanalitico, Armando Roma, 1970, pp 17—43)

-2 8i vedano analoghi problemi‘in Kurt Lewin: .

«La definizione del concetto di ‘gruppo ha una storia un po’ caotica. Il termine & carico d1 cons1de—
razioni filosofiche e metafisiche. Uno dei pnnclpah punti di discussione fu se il gruppo ha wna mente
i gruppo (group riind) o mo, es€ & quindi un’cntith super-individuales (K. Lewin, Field theory in
social science, pp. 145-146, citato in Adnano Ossicini, Kurt Lewin e la ps:colagxa moderna. Armando.
Roma, 1972). _ - -
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cun sforzo nell’approfondimento di questi interrogativi. Egli si &; per cosi dire,
limitato a seguire la sua personale strada, affidandosi alle proprie intuizioni ¢
all™“esperienza” maturata ~— anche dolorosamente —niei-diversi gruppi di appar-
fenenza precedenti quelli terapeutici della clinica Tavistock (Bion, 1982:104-287).
Ora, con il Saggio “5”, che & da ritenere tra i contributi pili importanti delle intere
Esperienze nei gruppi, egli si avvia a dare una risposta a quei problemi, introdu-
cendo il prezioso concetto di “sistema protomentale” che, trattandosi di “qualcosa
in cui il fisico e lo psicologico o mentale si trovano in uno staio indifferenziato™
(EG, 109), sembra risolutamente voler radicare Ia “mentalita di gruppo”, che a causa
degli “assunti di base” & intimamente correlata al “sistema protomentale”, nell’indi-
viduo?®, facendone dunque non un’entitd super-individuale e fors’anche metafisica,
bensi un’ipotetica struttura (e funzione) decisamente intra-individuale.

Col “sistema protomentale”, 12 “mentalita di gruppo” tende sorprendentemente a
costituirsi come una parte della complessiva mentalitd dell’individuo in irriducibile
conflitto intrapsichico con la parte razionale della stessa mentalitd complessiva e
che ha la precipia prerogativa, come vedremo, di venire specialmenie attivata nelle
situazioni in cui si ritrovano gli individui riuniti in gruppo. In altri termini, la
carattéristica della “mentalitd di grappo”™ & quella di essere osservabile proprio
grazie e per mezzo delle situazioni di gruppo. In assenza del gruppo sociale essa
giace, aitiva ‘ma non apparente, in qualche non accessibile parte della “mentalita
individuale”. La bipartizione di ogni gruppo, in gruppo con struttura razionale
e gruppo di base, & conseguentemente la manifestazione fenomenologica che il
sociale permette di osservare della originale bipartizione delfa “mentalitd di ogni
singolo individuo™. - o ' '

11 Saggio “5 opera dunque una risoluta svolta nel pensiero di Bion e, mettendo
in intima relazione il conflitto intrapsichico con quello interpsichico e sociale, apre
orizzonti stimolanti per 1’approfondimerito della psicologia dei gruppi e dell’indi-
viduo. Tn esso, inolire, si configura la trasformazione del concetto di “gruppo con
struttura razionale™ in “gruppo di lavoro” assai utile per comprendere i succes-
sivi contributi di Bion e in'modo particolare 1a Revisione conclusiva del 1952. Si
rilevi poi, sempre in esso, 1’apprezzabile tentativo di utilizzare il sistema concet-
tuale appena approntato per comprendere tanto certe malattie ritenute. tipicamente
‘gruppali, quanto, sorprendentemente, il meccanismo alla base delle fiuttuazioni del
valore della moneta a dipendenza dell’assunto di base operante nel gruppo sociale
interessato. Si tratta di un progetto ambizioso che non andra comunque al di 13 di
una brillante esercitazione accademica. Non & accademica, invece, la discussione
che introduce il concetto di “valenza™, che viene svolta nel corso del successivo

3 Unicamente 1"individuo pud infatti disporre di un “fisico € psicologico indifferenziati”. Dal punto
di vista fisico il gruppo &, strutturalmente, solo la pura e semplice somma degli individui che lo
compongono. . e : :
-4 Loriginale bipartizione della “mentalith di ogai singolo individuo™ che traspare dalia-suddivisione
che fa Bion tra “gruppo di lavoro™ e “gruppe di base” costituisce una sorta di prodromo di una concezione
bioniana successiva, quella che attribuisce ad ogni individuo tanto una “parte psicotica della personalitd”
che una “partc non-psicotica della personaliti” (Bion, 1955:63-72).:La dimensione “gruppo di lavoro”
andrebbe a corrispondere alla “personaliti non psicotica”, il *gruppo.di base™ alia “personaliti psicotica”™.
5 [ utile rilevare che, per quanto il termine “valenza” provenga dalla teoria del campo di K. Lewin, .
Bion ne fa un uso sostanzialmente diverso. In entrambi c'é comunque I'inienzione di prendere in prestito
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Saggio “6” pure pubblicato nel 1950. E questo un concetio che cerca di dare una
risposta alla questione dei legami spontanei e naturali che associano gli individui
nei diversi “assunti di base” e che completa, per quanto possibile, la riflessione
bioniana relativa al “sistema protomentale”, perfezxonando nel contempo in modo
risoluto I’intero sistema concettuale di Bion presente in questa fase, prepsicoanali-
tica, di Esperienze nei gruppi.

- I Saggi *5” ¢ la prima parte del Saggw “H” del 1950 sono qumdl da conmderare
oltre che molto importanti, strettamente affini ¢ tendenti entrambi a risolvere quesm
mai posti prima in Esperienze nei gruppi.

4.1. Parte prima: L’organizzazione mentale di base: la gruppalita interna. Il
Saggio *“5™. :

4.1.1. 11 Saggio “5” di Esperienze nei gruppi appare nel 1950° ¢ inaugura un
particolare tipo di comunicazione nella quale le “esperienze” propriamenic dette,
cio i comportamenti di gruppo, hanno una prescnza diretta assai meno rilevante
nspetto alle volie precedenti.

- S8i coglie invece subito 1'impegno di Bion- teso a confeme maggiore chiarezza
e profond:ta agli elementi concettuali precedentemente approntati. Molta della sua
attenzione & infatti rivolta a discutere la particolare posizione del gruppo in assunto
di base e quella del gruppo operante in modo razionale. Non sempre egli riesce nel
suo intento ma, per quanto la sua riflessione appaia talvolta aggrovigliata e confusa,
¢ indiscutibile che con quesio Saggio “5” Bion riesce a precisare vigorosamente il
senso delt’irriducibile rapporto tra “mentalitd individuale” e “mentalitd di grappo™”
che si conferma essere la struttura portante dell mtero edificio concettuale da Ini
progettato.

Non deve trarre in mganno il fatto che gia a partire dal Saggzo “4”8 i} termine
“mentalita di gruppo” non venga pill esplicitamente utilizzato e quello di “men-
talitd individuale” compaia frequentemente sovrapposto: al-termine “individuo™:
Pirriducibile conflitto di base rimane sempre quello e Pintroduzione del concetto
di “sistema protomentale” lo confermerd in maniera chiara.

Bisogna comunque dire che il passaggio dal Saggio “4” al Saggio “5” non ¢ dei
pil agevoli. Infatti, quando, in conclusione del Saggio “4” Bion scrive che:.

«vi & una matrice di pensiero che si trova all interno del gruppo di base, ma

quel termine dalla fisica. Bion lo dichjara apcrtamente in EG, 163.

6 meu relations, 3, 1950, 3-14. . :

7 Riteniamo che a pam.m da questa fase di Esperienze nei gruppi il rapporto tra “mentalith individuale
[ nmntahta di gruppo™ debba essere considerato in modo distinto ¢ separato daf rapporto tra “individuo

€ gruppo’™.
La nostra opinione & che non si tratti dello stesso tcma. La relazione “mentalitd di gruppo-mentalith
individuale” & essenzialmente inirapsichica essendo 1'una e ’altra dimensioni della’ mente individuale.

=

La relazione “1nd1v1dno—gruppo" & osscrvablle nella realtd ed & conseguentemente di aliro tipo.

8 Nei sctte sagg1 di Espenenze nei gruppi, Pultima esplicita_citazione del concetto di “mentalitd di
gruppo” compare infatti a p. 73 del Saggio “3".
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non all’mtemo dell’mdzwduo» (EG 99)

si deduce Popinione, certo dISCllthllc, che il gruppo sia dotato di una sua spc~
cifica mente che deve essere considerata esterna a quella dell’individuo e di conse-
guenza al di sopra degli individui singoli 'che'compongono il gruppo. Non solo, ma
se si presta attenzione alle prime parti del Saggio “‘5”, si pud constatare che questa
“matrice di pensiero {...J all*interno del gruppo di base” sembra avere la straordi-
naria forza di impedire il manifestarsi-di un tutt’alfro tlpo di pensiero, quello che
appartiene precipuamente all’individuo.

E infatti Bion non manca di rilevare che:

«@ frequeme Sentire persone che si lamentano di non essere capaci di pensare
quando sono in gruppo» (EG, 103).

Se seguiamo questo ordine di idee, otteniamo infatti di essere pressoché costretti
ad immaginare delle forme- di “pensiero” che trovanc la loro origine dentro 1’indi-
viduo, e altre forme di “pensiero” che invece sembrano avere la loro mamce fuori
dell’individuo, nel cosiddeito “gruppo di base™®.

A questo stadio delle sue riflessioni, 1’ipotesi avanzata da B10n d1 due distinte
“mentalitid” dotate di capacita di pensiero-autonomo e.di cui una —quella associata
al gruppo di base — operante ad un livello sovra-individuale, permette di indivi-
duare il probabile punto di origine dei “frequenh” (:b:d) disturbi delle capac:ita di
pensare della persona md1v1duale

E nella “mentaliti di gruppo” associata agli assunti dl base che si deve dunque
rintracciare la parte responsabile di questi-disturbi e conternporancamenté & in essa
che sembra localizzabile il-vero padrone che, prepotentemente, govema e orienta
1a relazione conflittuale tra 1’individuo e il suo gruppo sociale di appartenenza.

Grazie ad essa il gruppo-non ha un momenio di “inizio” (si ponga -mente a
questo proposilo a quanto-abbiamo scritto in precedenza a proposito della tecnica
d’osservazione - denominata-della “‘prospettiva reversibile™), ma non cessa mai di
esistere; “continua”, infatti, al di sopra e al di Ia degli individui che ¢oncorrono
a formarlo. Ma, e qui sta il nodo cruciale che Bion deve riuscire a sciogliere,
com’¢ possibile fondare, basandosi sull*‘esperienza”, 1’ipotesi di una “matrice di
pensiero” onnipotente (dal momento che non ha bisogno di un “inizio” e di una
“fine™) in grado di operare al di sopra degli individui?

' Non & forse che Bion, messosi a confronto con rilevanti dlfﬁcolta concettuah

9 A pa.rﬁrc dagli anni sessanta Bion dedichery molta atienzione alla' qucanne del “pensiero”, del
“pensare” € dei “disturbi del pensare”. In questa direzione la sua prima esplicita comunicazioné intitolata
Una teoria del pensiero viene présentata nel mese di luglio del 1961 al Congresso di pslcoa.ualm di
Edimburgo (e pubbhcam sull'Int: J. Psycho-Anal., XLUL, 306, 1962).

Successivamente, in special medo con Apprendere dall'esperienza egli dard un ultenorc rafﬁnato
approfondimento a quell’argomento proponendosi come uno degli studiost di pswoanahm piit creativa-
mente attenti alla relazione esistente tra universo degli affetti ¢ quello del “pensare” in senso stretto.
Si vedano in particolare in quel volume i capitoli VI, X1, XII, XVI, XIX e XXII.

Degno comunque di essere rilevato & il fatio che gid Esperienze nei gruppi segnah I'intuizione
bioniana di una Ic]az.lone tra il “disturbo del pensare™ e 1'universo degli affetti qui rappresentato dal
gruppo operante in “assunto di base”.
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tenti di togliersi dai pasticci inventando una provvida e soccorrevole divinitd nella
forma di “una matrice di pensiero che si trova all’interno del gruppo di base, ma
non all’interno de]l individuo™ in grado. di nemplre i vuoti che il suo” pensiero
— per ora — non riesce a colmare? '

La proposta di un “sistema protomentale” che esamineremo all’mterno d1 questo
Saggio “5” ci pare essere proprlo_u_n tentativo dl_nsposta a questi interrogativi.

412 Gh assunti d1 base comspondono a delle forme d1 hnguagglo gruppale
ciclico che non hanno bisogno di simboli per potersi manifestare.

La comunicazione che essi mettono in atto & fondamentalmente radicata nelle
emozioni che costituiscono pertanto il terreno da cui deartono :

‘«8i sarebbe | potu.to menere che il gruppo stabllzsce un assunto comune e che
da questo derivassé tutto il resto, incluso lo stato emotivo associato a tale assunito.
Cio non rispecchia esattamente la mia opinione. Al contrario io ritengo che 5i créi
prima uno stato emotivo, da cui & deducibile I assunto di base» (EG, 101-102).

Dunque, se la “mentalitd di gruppo” rimane ancora e sempre quella definita
nel corso del Saggio “3” (1949) e cioé “I’espressione unanime della volonta del
gruppo, alla quale 1'individuo contribuisce in modo inconscio” (EG, 73) e nel
contempo anche “un meccanismo di intercomimicazione destinato'a garantire che
1a vita.del gruppo sia in accordo con gli assunti di base” (EG, «cit:), quello-che ora
possiamo scoprire & che essa ¢ intimamente associata agli “stati emotivi” e che, con
molte probabilita, la sua precipua funzione & sostanziaimente quella di “trattare” le
emozioni affinché esse possano essere contenute e qumdl controllate

‘Da chi? Dal ‘gruppo o dall’individuo? :

Dall’individuo, in quanto & evidente che solo la * mentahta individuale” pub
secondo Bion, avere comsapevolezza degli assunti di base che stanno operando
nella-situazione di £ruppo,- tant’2 vero che egli rivolge proprio all’ mdmduo le-sue
interpretazioni. Diversa &, per contro, la posizione del gruppo in quanto e

«il gruppo non ha una sua coscienza e non capace di esprimersi; quesn due
attributi sono propn solo dell’mdwzduo» (EG, 102)

Basta poco per rendem conto che l 1dea d1 un gruppo d1 base dotato d1 una
specifica “matrice di pens1ero” comincia a traballare paurosamente appena 8i tratta
di mettere in scena gli imperiosi “stati emotivi” di cui,’ stavolta, Bion pud dire di
fare effettivamente 1"“esperienza” all’internio dei suoi gruppi di lavoro

- In questo ordine di idee, 1a “mentalitd di gruppo” sembra lentamente caratteriz-
zarsi come una costruzione dell’individuo che si avvale delle situazioni di gruppo
in modo strumentale per poter fare fronteé con relativa efficacia al prepotente emer-
gere nel suo interno di radicali e arcaiche emozioni che, gesutc individualmente,
possono proiéttare-la persona ai limiti di una sconvolgente e temuta catastrofe.

n llnguagglo gruppale che si manifesta _per mezzo degli “assuntl di base” ha
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pertanto la caratteristica, assai dissimile da quélla del linguaggio razionale, di non
disporre di simboli e di essere immediatamente e automaticamente attivabile, a
partire dalle emozioni, per garantire apparentemente il mantenimento del gruppo
stesso, ma fondamentalmente, soprattutto per prol;eggere I 1nd1v1du0 che, aggregan-
dosi, contribuisce a formare quel gruppo.’ '

L’assunto di base non punta alla “conoscenza”. Questo & un traguardo per la
ragione e il pensiero, Esso mira invece a “legare” individui in gruppo manipolando
istantaneamente gli stati cmotivi di cui ogni persona [ portatrlce Cio che importa
non & 1a sicurezza in se stessa

- «SI pud parlare de!l'eszstenza di un sentzmem‘o di sicurezza in ognuno degh
stati emotivi associati ai tre assum: dz base» (ibid ).

che & diversa a seconda dell’assunto di base attivo, ma il modo con cui essa si
combina con tutte le altre emozioni (e sentlmenn) che invadono 1 singoli mdmdm
Infatti:

«la cosa importante non ¢ tanto I'esistenza di un dato sentimento, ad esempic
la sicurezza, quanzo il modo in cui esso si combina con gli altri» (EG, 103).

E agglunge unmedmtamente ed emblematlcamente

«Svariati sentimenti, non spzacevolz di per sé, e senza dubbzo intensamente
desiderati dal singolo, non possono essere provati altro che in combinazione con
altri sentimenti meno desiderati e spesso addirittura detestati» (ibid )1°.

4.1.3. L’individuo ha dunque bisogno del gruppo e nel contempo lotia contre’
di esso, La riflessione bioniana attorno al tema del “conflitto” richiede, a questo
punto dell’esame di Esperienze nei gruppi, che si tenga in debito conto il lavoro
che, parallelo a quello con i gruppi, Bion sta sistematicamente svolgendo nel campo
della psicoanalisi.

10 ge it gruppo in assunto di base dispone della prerogauva di permettere la immediata e spontanea
assotiazione degli individul ottenendo che svamafi sentimenti (placevoh e spiacevali nel conternpo)
giungano a combinarsi nel costruire la base emotiva del grappo, & possibile capire il motivo per cui il
gruppo pud con relativa facilitd assurgere a esemplare strumento di difesa a disposizione dell'individuo
per fare fronte alle proprie ansie (come & noto, Bion intende il gruppo anchc come un possibile e potente
mezzo di evasione e negazione).

«L'individuo cerca di sentirsi al sicuro per mezzo dell’appartenenza al grppo, ma si sforzerd di
scartare i sentimenti spiacevoli ¢he si trovano associati a questa desiderata sicurezza» (EG, 103).

Grazie al gruppo, 1'individuo pud dotarsi degli strumenti che possono permetiergli di sentirsi (illu-
scriamente) sicuro potendo oscillare ra due distinte ¢ inevitabili {ibid., riga 31) possibilita:

da un lato la partecipazione all'attivith dell’assunto di base operante e COnseguentemeﬂtc alla vita
emotiva della collettiviti, dall’aitro lato, invece, 1'isolamento ‘individuale nei confronti del gruppo e la
presa di distanza “dalla propria tendenza ad essere gregario™ (ibid.).

L'illusione gruppale offre ali'individuo i materiali per sentirsi potentc © soprattutto vitale gmz.w al
bagno che ghi concede di farc nel serbatoio dell’anonimato procuratogli dalla stessa adesione al gruppo
m “assunto di base”. Nel contempo (o succcsswaxmntc) essa gli ofire pure la possibilita di prendere le

“sue personali” distanze rivendicando per sé, una ben determinata identith personale, quando 1’ essere
immerso nel bagno gruppale diventa segno insoppbrtabile di alienazione e fonté di ansia.
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Abbiamo gia avuto occasione di rilevare I'impegno di Bion per poter realiz-
zare finalmente il suo-desiderio di praticare la psicoanalisi dopo che la seconda
guerra mondiale I’aveva costretto ad interrompere 1’analisi appena intrapresa con
John Rickman. Nel 1945 egli avvia una psicoanalisi personale con Melanie Kiein
che: Io conduce, nel 1948 — lo stesso anno in cui intraprende le Esperienze nei
gruppi — ad essere ammesso come “membro associato” nella Societa britannica
di psicoanalisi.

Sullo sfondo dei suoi lavon con i gruppi deve costantemente essere tenuta pre-
sente questa altivita e soprattutto la teoria e la pratica ad essa intimamente associate,

Nel 1950 — lo stesso anno della pubblicazione di questo Saggio “5” — Bion
viene ammesso come “membro ordinario™ nella Societd di psicoanalisti dopo Ia
lettura davanti ai membri della Societd stessa del saggio psicoanalitico (né poteva
essere altrimenti). intitolato. The imaginary twin, “H gemello immaginario”™.

Secondo noi non deve pertanto essere trascurato il significato del concetto di

“conflitto” secondo la psicoanalisi in quanto esso ci riporta inevitabilmente su
quanto Bion cerca di comunicarci in relazione al rapporto irriducibile tra 1nd1v1duo
€ gruppo.

Per la psicoanalisi! 11 conﬂltto & una caratteristica costruftiva dell’essere umano
che pud essere rilevata e rappresentata in d1vers1 aspettl correlati tra loro. Annotano
Laplanche e Pontalis (1967:95): ' :

“«Se si esamina nel suo complesso I' evoluzione delle idee di Freud sul conflitto
psichico, si nota che egli cerca sempre di ricondurre il conflitto ad un dualismo
irriducibile, fondato, in ultima analisi, su un antagonismo quasi mitico tra due
forze contrastanti, e che uno dei poli del conflitto resta sempre la sessualitd, mentre
Paltro polo muta nelle varie fasi del pens:ero freudtano ( io’, pulswm dellio’,
pulszom di morte’ }», :

Anche le idee di Bion sul “conﬂ1tto” sono infatti da rlportare ad un u-ndumblle
dualismo, dapprima quello tra “mentalith di gruppo” e “mentalitd individuale”,
seguito queto tra “gruppo in assunto di base™ (o “gruppo di base Y, come Vedrcmo
tra poco, “gruppo di lavoro™. '

Rispetto a Freud, per il quale cambla un polo dei termini in conflitto mentre
I’altro (la sessualitd) rimane invariato, Bion mantiene invariati entrambi i poli,
procedendo semmai ad una-graduale e sempre pill perfezionata definizione dell’uno
e dell’altro. '

Bisogna per¢ dire che, in Bion, i piani nei quah il conflitto si svolge sono
pil ardui da dlstmguere di quanto non lo siano in Freud. Per quest’ultimo la
conﬂmuahta s1 sviluppa ad almeno tre livelli, quello tOplCO, quello economico e

1" g4l tema del conlhtto ps1ch1co il nfenmento gcnenco alla pswoanallsl rimanda mvanabﬂmentc a
Sigmund Frend. :

Ueber deckerinnerungen (1899) (“Ricordi di copertura™ G.W., vol., 537; Die psychogene sehstoe-
rung in psychoanalyischer a@assmg, G.W, vol. VIII, p. 97; (1910) (“I d1s1urb1 visivi psicogeni
nell’interpretazione psicoanalitica’

-Abriss der psychoanalyse (1938) (“Compcndm di psmoa.nahsf’) G.W.,, vol XvI, 71 vol. XVIII,
112; G.W., vol.- XV, 113.
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quello dmamlco, interdipendenti -tra loro. o ORI

Per Bion sembra questione .(ma non ¢’¢ affatto chlarezza su qucsto punto) di
due piani. interagenti, quello strutturale e quello funzionale: .

11 termine “gruppo di base™ pud essere inteso tanto in riferimento ad una struttura
quanto in riferimento a delle funzioni. La stessa regola, analogamente vale anche
per il termine:*gruppo di lavoro™.

Per quanto Bion sia meno chiaro di Freud, anche in Espenenze nei gruppz come
nelle comunicazioni-freudiane, ci troviamo di fronte ad un identico “antagonismo
qua31 mitico tra due forze contrastanti” che riecheggia decisamente. il modello di-
namico proposto dal fondatore della psicoanalisi.

Si deve poi:osservare che Bion, rispetto a Freud, limitandosi- ad operare con:
cettualmente a livello strutturale ‘e funzionale, evita accuratamente di addentrarsi
nel territorio *‘economico-dinamico” che richiede I'utilizzazione e 1a ponderazione
di concetti ipotetici che richiamano 1'esistenza di.eventuali “forze” o “pulsioni” in
contrasto tra loro. Ancorandosi allo stadio strutturale-funzionale egli non discute
affatto di “forze” in campo, lasciando tutt’al pitr intendere che 1’idea di una “menta-
lita di gruppo” operante in associazione con gli “assunti di base” per conservare il
gruppo potrebbe, in un certo senso, essere anche intesa in analogia con, per esem-
pio, le “pulsioni: di autoconservazione” del prlmo Freud (da questi poi sostituite
in un secondo tempo dalle “pulsioni dell’io” e in seguito prepotentemente scalzate
dalle “pulsioni di morte™).

- Si ricordi perd che siamo nella seconda meti degli anni quaranta & che proprio
(anche} attorno alla controversa “teoria. deghi istinti” di Freud si svolge, aspra, la
lotta che, all’interno della Societd britannica di psicoanalisi contrappone Anna Freud
a Melanie Klein (Segal, 1979:68-104) ¢ che Bion, per quanto allievo di-Melanie
Klein, non sembra disposto- ad 1mp11carsx in discussioni che, secondo il nostro
personale parere, possono rendergli pit complicato ’accesso ad una Societ: di
psicoanalisi ipersensibile come quella britannica di quegli anmmi di fuoco (EG, 199).

4. 1 4. Nel mstema concettuale di Bion sui gruppi e I’ md1v1duo esiste un ambito
in cui si deve prcvedere una assoluta assenza di conflitto e quest’area & quella in
cui si situano i tre assunti di base, Infatti egli annota che: -

«il conflitto puo nascere solo nelli mcomm tra gruppo di base e gruppo razzo—
nale» (EG, 104). :

I tre assunti di base si succedono 1"uno all’aliro ma sembrano non doversn ‘mai
scontrare. Quando uno di essi & operante, gli altri due’ vanno a trovare una’tem-
poranea collocazione, in latenza, da quaiche parte niella vita mentale del gruppo
dopo aver ottenuto di disgiungersi dalle cosiddette “combinazioni emotive” ad essi
associate (o in qualche altro modo che per ora' non appare troppo mudamente)
Ecco quanto scnve : . R

«Nondimeno anche se sembra che i gruppi d: base 5i altemmo pu‘t che entrare
in conflitto ghi uni con gli altri, Fintervento del gruppo razionale, che-interferisce
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con Ualternanza dei gruppi di base, sembra produrre alcuni sintomi ed effetti di
conflitte. In particolare rimangono sopite, a volte per un periodo considerevole,
quelle combinazioni emotive associate con gli assunti di base, ‘che non influen-
zano attivamente la vita mentale del gruppo, cosi quando un gruppo é dominato
dalle emozioni del gruppo di dzpendenza nmangono sospesi gli stati emotivi del
gruppo attacco fuga e d: quello di accoppmemo » (EG, 104—105)1

Con queste fondamenta 1a riflessione potrebbe comphcars1 in modo straordina-
rio. Dal momento che il conflitio non interviene tra'i tre assunti di base ma sempre,
e pertanto irriducibilmente, tra “gruppo di base” e gruppo a struttura razionale”,
come & possibile che solo uno dei tre assunti di base sia di volta in volta operante
senza cha la sua emergenza sia dovuta ad una lotta contro-gli, alm ‘due, che pure
premono per apparire? ' :

Per Bion & molto importante non rinunciare alI ipotesi che le emozioni non pos-
sano essere provate “altro che in combinazione con altri sentimenti meno desiderati
¢ spesso addirittura detestati” (EG, 103) ‘Ma in che modo & possxblle questo risul-
tato se, a causa della conﬂ:ttuahta un’emozione viene vinta e mpressa da un altra
pit potente'?

Non ¢’¢ pill possibilitd di combinazione di sentimenti molto dlvers1 ¢ apparei-
temente in contrasto 1"uno con 1'altro. O ¢’¢ “odio” o ¢’& “amore” e non pii
s:multanea compresenza di sentimenti (ed- emozmm) tra di loro contrastanti.

- Egli risolve allora il problema postulando 1’esistenza di un indispensabile hvello
— si tratta evidentemente di un purito di vista che fichiede I'uso di un concetto che
trascende l’csperlenza12 — corrisporidente ad unia “dimensione” in cui sia posmblle
mantenere sospesi i'du¢ assunti di base transitoriamente inoperanti mentre & attivo,
in siretto contatto con il “gruppo a struttura razionale”, solamenie uno di essi.

Si intuisce facilmente che siamo nella fase di ﬁontura del suggestivo conceto di -

“sistema protomemale e che, ben presto, esso verra reso esplicito definitivamente.
- Comunque, prima di dedicarci alla discussione di questo unportante elemento
concettuale che trascende 1’ésperienza, ci sembra utile riassumere i termini coi quall
il “conflitto” tende a manifestarsi all’interno del sisiema d1 pensiero sui gruppi
I'individuo che Bion ha fin qui costruito.
Ci sonc due forme di conflitto:

— In primo luogo ¢’¢ quello manifesto ¢ irriducibile tra il “gruppo a struttura
razionale” ¢ il “gruppo di base” in cui & attivo uno solo dei tre “assunti di ba-
s¢” che Bion ha ipotizzato. Si tenga perd gia presente che & anche possibile una
parallela iniesa tra quesie due strutiure/funzioni: 1a conferma ci verr&_ data dal-
ik mlroduzmne, pill avanti in Esperienze nei grupplls del concetto di gfupp_o di

12 4Non mi & possnbllc esporm il mio punto dic v1sta in modo adeguam senza scrvmm d1 un conceito

che trascende Iesperienza» (EG, 108-109).

13 Qucsto concetto apparird in modo esplicito nella pattc conclusiva del Saggw “r (195 1) (EG, 146)
e sara ulteriormente perfezionato da Bion nel corso della Revisione (1952) (EG, 166—]68) In embrione
esso & comunque gia presente nella seconda parte del Saggio “6"in partzco]are nel paragraﬁ muto]au
“L'ansia nel gruppo di lavoro” e “La causa dell’ansia” (EG, 130-133).

L'introduzione del concetio di “gruppo di lavoro spemahzzato" penmttetﬁ a B10n di affrontare
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lavoro specializzato” .

— Iﬁ-secondo lﬁogo c’2 il conflitto latente, anch’esso irriducibile, tra il “gruppo
a struttura razionale” e gli altri due “assunti di base” nel frattempo non manifesia-
mente attivi (EG, 105). : : o -

In questo caso si tratia di una forma di conflitto assai particolare che, non di-
sponendo di un’espressione sul piano fenomenologico, & pill complessa ¢ meno
facilmente individuabile rispetto alla prima forma di conflitto che abbiamo presen-
fato. ’ :

'Ad essa il conduttore del gruppo pud accedere per mezzo dell’inierpretazione,
ma comunque solo-all’irrinunciabile condizione di disporre di un ipotetico “siste-
ma” al quale poterla ricondurre o dal quale poterla fare dipartire.

4.1.5. 1l Saggie 5" mette in evidenza la vena speculativa e creativa di Bion
ad apparente discapito del diretto lavoro sul terreno e anche nei confronti dell’im-
portante questione, sempre viva, delle interpretazione che il condutiore dovrebbe
riuscire a comunicare al gruppol4, .

Non intendiamo affatto considerare negativamente questo atteggiamento mentale
in quanto, a ben vedere, grazie ad esso egli pud dedicarsi a profilare meglio alcune
definizioni di concetti che finora, in atiesa .di una migliore sistemazione, erano
rimaste senza dubbio un poco vaghe e generiche, ) .

E il caso, per esempio, di quello di “gruppo a struttura razionale” che, in questo
Saggio 5", egli intende caratterizzare con maggiore precisione: -

«Gli interventi del gruppo razionale sono di vario tipo ma hanno questo in
comune: essi esprimono il fatto che viene riconosciuta la necessitét di uno sviluppo
piuttosto che di adagiarsi sull’efficacia della magia; essi hanno lo scopo di far
fronte agli assunti di base e di mobilitare le emozioni proprie dell’ assunto di base
nello sforzo di lottare con le emozioni di un altro assunto di base. E questo

- ¢he crea I'apparenza del conflitto tra gli assunti di base a cui ho gid accennato»
(EG, 105). . : _ ;

Per cominciare serve rilevare che Bion propende decisamente a considerare il
“gruppo razionale™!5, - :

pin agevolmente la discussione delle cosiddette “masse artificiali” rappresentate da Esercito e Chiesa
presentate da 8. Freud in Psicologia delle masse e analisi dell'lo (1921). .

1 Cid solleva immediatamente alcuni problemi. Che differenza c’¢ tra il tipo di intervento costituito
da un’interpretazione ¢ le altre forme di inlervento del gruppo razionale? Se gli intervent del gruppo
razionale sembrano produrre aleuni degli effetti o delic manifestazioni di-conflitto fra un assuato di
base e gli altr, anche un’interpretazione pud produmre un conflitto? Se 1'interpretazione non produce
conflitto, che effetio ha? Per il momento propongo di lasciare da parie questi problemi e di esarminare
che cosa accade degli statt emotivi potenziali, rappresentati dagli assunti di base, che rimangono inattivi
in alcuni periodi e dei loro rapporii col gruppo razionale» (EG, 105). o :

15 L'uso interscambiabile. del. termine “gruppo razionale” & “gruppo. a struttura razionale™ conferma
— s¢ ce ne fosse ancora bisogno — la disposizione di Bion a utilizzare i suci concetti tanto sul piano
delle funzioni (soprattutto) che sn quello strutturale.
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alla stregua di un’entitd unitaria singolare che contrasta con la caratteristica
di ogni gruppo, dal punto di vista eminentemente fisico, di essere un insieme di
individui distinti. 3

Egli non scrive per esempio, “gli interventi razionali dei membri del gruppo”, ma
ricorre invece alla formmla linguistica “gli interventi del gruppo razionale” (ibid.)
che non lascia dubbi in merito alla scelta di base relativa al concetto utilizzato.

Il “gruppo razionale” ha un preciso scopo:. quello di corrispondere al Bisogno
di sviluppo (“to need to develop”*¢). Ci si pud chiedere: di.chi? Dell’individuo o
del gruppo sociale? Per ora egli non ce Io fa sapere con chiarezza. Forse dell’uno
¢ dell’altro, dal momento che lo sviluppo dell’uno sembra intimamente correlato
allo sviluppo dell’altro. ' '

1l “gruppo razionale” interviene attivamente per evitare “I’adagiarsi sull’efficacia
della magia” (ibid.), opponendosi quindi alla naturale disposizione degli “assunti
di base” a sfruttare I"inerzia degli individui in gruppo che indurrebbe a credere che
& sufficiente “esserc in gruppo” per stare a fare qualcosa. Infatti & cosi dal punto di
vista della “mentalitd di gruppo” che puntando essenzialmente alla conservazione
del gruppo stesso non sembra avere bisogno d’altro per.realizzare il suo precipuo
obiettivo. 5 oy

Si pud semmat non essere daccorde con lui per il duplice uso che ne fa. Procedendo in tal modo,
comunque, egli sormonta un ostacalo che ha posto, per esempio, qualche importante problema a Freud.
Infatti, se diamo un ulteriore sviluppo alle riflessioni che abbiamo in precedenza sulla correlazione
esistente trm il conceito bioniano di conflitto ¢ quello freudiano, possiamo svolgere qualche consi-
derazione supplementare. I due livelli, topico e dinamico-economico, considerati da Freud mutano
sostanzialmente in Bion per il quale ci sono ancora due livelli, ma uno struitirale e 1altro funzionale.

Se 1! Livello strutturale ‘bioniano pud avere qualche relazione con quello topice freudiano, & assai
difficile cogliere il rapporto tra il livello economico-dinamico del conflitto secondo Freud ¢ quello
funzicnale secondo Bion.

Per quanto attiene al livello economico-dinamico, Freud si & preoccupato di reperire dentro la mente
dell’individio una “forza” o una*‘pulsione” che ne givstifica ’essere vitale. I concetti tardivi di “istinto
di vita” e “istinto-di moric” ne seno gl indici esemplari. S

Egli opera dunque lo sforzo di conferire “dinamismo” al suo modello attribuendo all’individuo un
“istinto di vita” e (per contrapposizione necessaria), successivamente, un “istinto di morte™.”

Bion, per contro, procede a definire dei contenitori. Non si preoccupa di riempirdi con un contenuto
¢ non tanto perché il contennio non siz importante, tutt’altro. Non sapendo bene di che contenuto
possa trattarsi (e soprattutto per evitare di disporre di un contenuto prematuro), eghi sceglie di “farne
sostanzialmente 1'esperienza” sentendolo. Se pecessario si limita ad ipotizzarne I'esistenza. “Forza™?
“Pulsione”™? . “Energia vitale”? Bion sospende il sno desiderio di dare una risposta a-quegli interrogativi
e, cogliendo i “fenomeni” che si presentano alla sua mente procede a ipotizzare che quesii “fenomeni”
provengano da qualche parte. ’ ) )

Definisce quella parte (preconcepita) come se fosse una struttura ¢ attribuisce a quella struttura il
potere di funzionare. La prova che funzioni la ricava dalla constatazione che esistono dei comportamenti
che possono essere “vissuti” (di cui si pud fare “esperienza”™) ¢ in taluni casi — con pii grandi difficoltd
se non s5i & dotati di strumenti appropriati — anche “osservati”.

Laddove Frend & ansicso di saturare 1'incognita ('inconscio), Bion decide di convivere con essa,
curandosi di stabilire invece il modo con cui le ipotetiche strutture si collegano tra di loro. - .

5i tratta di una proposta teorica e metodologica ch'egli perfezionera nella sua nota trilogia costituita
da Apprendere dall’ esperienza (1962), Gli elementi della psicoanalisi (1963) e Trasformazioni (1965)
‘e che lo condurr alla formulazione esortativa presentata in Caesura (1977b:09), la seguente:

«Riforrmulando V'affermazione di Freud per mia converiienza: ‘Vi & una continuith molto maggiore
tra i ‘quanta’ specificatamente antenomi e le ‘onde’ dei pensieri ¢ dei sentimenti consci, di quanto
I'impressiva cesura del transfert e del controtransfert ¢i faccia pensare’. Dunque [...]? Indagate la
cesira; non 1analista, non il conscio, non Iinconscio; non la santiti non 'insanita.  Ma la cesura,.il

legame, _1a sinapsi, il {contro-trans)fert, 1'umore transith‘o-intraqs_iﬁvo».
18 wW.R. Bion, Experiences in groups, Basic Books, Inc. New York, p. 97.
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‘In-questa direzione, sono fondamentali due interventi che, con sottile strategia,
il “gruppo razionale” mette in atto per potere emergere nei confronti del “gruppo
di base™:

1) quelli tesi a fare fronte apertamente alle emozioni proprie degli “assunu di
base™, - . - ‘. . _

2) quelli tesi a uuhzzare le emozioni proprie di un'“assunto di base” per ri-

volgerlé coniro quelle degli altri “assunti di base”.~In altri termini, la razionalita

del gruppo strumentalizza delle specifiche emozmm nello “sforzo di lottare” (ibid)
contro I’emergere di altre indesiderate emozioni.

Queste strategic per soddisfare le esigenze di ‘sviluppo- in-contrapposizione
all**adagiarsi sull’efficacia della magia” hanno il potere di farci immaginare, rian-
dando con la:memoria alla biografia di chi le ha concepite, 1'ufficiale militare
Wilfred Bion alle prese con degli ipotetici nemici,: potenti ¢ sfuggenti, che, pre-
senti'ma ben celati, & necessario stanare per potere infine contrastarh con gualche
possibilitd di successo,

Le funzioni del “gruppo razwnale” appa;ono qui assai sumh a quelle ‘che puo
mettere in atto un esercito ben condotto nei confronti d1 un altro esercito che sia-
nemico o almeno potenzialmente tale”. -

E utile prenderne nota, s¢ non altro per la sotterranea. notcvole 1nﬂuenza che
in questo processo di contenimento delle emozioni associate agli assunti di base
sembrano avere, implicitamente, le emozioni caratteristiche dell’assunto di base
“attacco-fuga”, che di-tutti & il meglio predisposto ad un’azione di tipo militare.

4 1.6. Nel Saggw w5 (EG 106) compare la trasformazione del concetto di

gruppo razionale” in quello di “gruppo di lavoro” (Work group)i8.

In fondo, a questo stadio delle Esperienze nei gruppila mod:ﬁcazmne non _ci
coglie di sorpresa in quanto non fa che conferire maggiore coerenza complesswa
al modello teorico che abbiamo fin qui coriosciuto.

Si ricordera che avevamo gid avuto I'occasione di rilevare lu:nportanza del
lavoro- come mezzo a disposizione del pazienie nevrotico per legarsi alla sua,
anche se temiporanea, comunitd di ‘appartenenza (EG, 17-32) discutendo il noto
“esperimento di Northfield” condotto con Rickman nel 1943. -

Gia allora, la costituzione di un regolamenta per dlsc1p1mare il comportamcnto

17 I ’azione della “ragione” sembra conseguentcmenue stimolata dalle specifiche emozioni di uno dei tre
assunti di base ipotizzati da Bion ¢ cioé quello di “attacco-fuga™. Quelie emozioni sembrano disporre di
una grande importanza per il soddlsfaclmcmo dclla cosiddetta “esigenza di sviluppo” spesso mcnzmnata
da Bion. : :

5i rilevi dunque che il Saggio “5" o]l:c chc ev1denz:larc la vena speculativa di Bion, soltolinca la
non secondaria influenza:che ha senza -dubbio-avute sul suo modo di pensare 1’“esper1enm di ‘guerra”
e le strategie ad essa comelate-(e grazie ad essa apprese da Bion), - .

8 dn alcuni gruppi di cui mi SOno occupato, quello che io ho chiamato * gmppo raz:lonale &-stato
spentaneamente chiamato ‘gruppo di lavoro®. - 1l nome & conciso e ;poiché esprime bene un aspetto
imporiante del fenomeno che desidero descrivere, d’ora innanzi mi servird di questo termine al posto
di quello di * gruppo razionale’s (EG,’ 106) : . .

~ -
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dei soldati ricoverati nell’ospedale psichiatrico militare appariva funzionale-alla
messa in evidenza di almeno due territori chiaramente circoscritti:

D quei]o del “lavoro™; S e S e e

2) quello che allora (provvisoriamente; in assenza di terrmm pit. adatu) avevamo
definito- del “non-lavoro”. .

Con questo Saggio a dlstanza di ben sen:e anni dall"‘espenmemo d: Nonhﬁeld”
ci & reso possibile rintracciare una smgolare ‘invarianie” nel complessivo quadro
di pensiero bioniano, e nguarda proprio il concetio- dl “lavoro”. Ora infatti, in
un cerfo senso come nel 1943, disponiamo di due strutture/fuxmom ben: proﬁlate
distinte e in costante mterrelazxone .

1) quella relativa al “gruppo di lavoro™; .. - S
'2) quella relativa al “gruppo di base™ o “_'gﬁippo 'opgraﬂtc i 'assti@tp di base”.

La trasformazione del concetto di-f‘gruppo razionale” o “gruppo a struitura
razionale” in quello di “gruppe di lavoro™ offre a Bion I'occasione per circoscrivere
ulteriormente le carattéristiche di questa unportante parte del suo modello teonco
complessivo.

Per cominciare, il “gruppo di lavoro” comsponde ad un 1potet1ca struttura ope-
rante in funziore del raggiungimento di urio scopo dichiarato e condiviso; in se-
condo luogo, una delle caratieristiche del “gruppo di lavoro™ & di disporre di regole
procedurah coerenti in grado di facilitare 1a realizzazione degli obiettivi prestab1—
liti; in terzo luogo esso deve beneficiare, in intima correlazione con gli scopi e la
procedu:a, di una adeguata organizzazione che, essendo nconascmta ed accettata
sappia esserc anch’essa funzionale al compito previsto?®.

Con ’introduzione del * gruppo di lavoro” Bion si trova a r1pr0p0rre il motivo
dell*“alleanza. di lavoro” che gia avevamo incontrato nel saggio di apertura di
Espenenze nei gruppi.

E ora innegabile che. il pens1ero blomano si svﬂuppa come per cerchi concen-
trici, riprendendo e ampliando aspetti gia precedentemente toccati oppure, € questo
accade altrettanto spesso, ottenendo di dare corpo di provvisorio concetio a delle
rapide e fugaci intuizioni.

Si tratta, I’abbiamo scritto, di un modo di procedere in continuo dlvemre in un
certo senso pa:agonabxle ad un diario coerentemente volto a descrivere P’evoluzione
del propno pensiero senza perd perdere di vista i propri punti di partenza: '

La ripresa dell’antico termine relativo alla “cooperazione terapcutica” (EG 23)
torna a riproporsi a distanza di sefte anmni e, stavolta, nella forma di una “coope-
razioneé con mezzi razmnah” (EG 106) che Bion 31 ‘affretta a dlstmguere da un

? «Quando un gruppo si rivnisce ha'in genere da svolgere un compito spemﬁco e in quasi tutte le
atuvxté umane del nostro tempo si deve raggiungere la mperamone con mezzi razionali Come ho
pia detto; vengono stabilite delle regole procedurali; in genere ¢'¢ una. struttura ammlmst:auva stabile
direfta da funzionari, riconosciuti come tali dal gruppo, écc.

La capamta di cooperazione a questo livello & notevole,. come sa ch1unquc abb:a qualchc espenenza
di gruppi» (EG, 106).
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altro possibile tipo di cooperazione:

«Sitratta [...] di qualcosa di genere diverso dalla c&p&citd di cooperazione che
si manifesta a livello degli assunti di base» (ibid ). - :

La distinzione & importante. Dapprima in quanto, s¢ la cooperazione non si
manifesta a livello degli assunti di base, dovra per forza prodursi-all’aliro livello
di funzionamento del gruppo, ciot il “gruppo di lavoro™ (¢ questo spiega la nostra
insistenza ad utilizzare il termine “alleanza di lavoro™, associata al funzionamento
del “gruppo di lavoro®, per facilitare la distinzione tra i due tipi di cooperazione
evidenziati da Bion). Successivamente la distinzione & importante in quanto, in
materia di “cooperazione”, si parla necessariamente di legami?®, ed a questo punto
di Esperienze nei gruppi & chiaro che per Bion esistono due tipi di legami possibili.

1) quelli che facilitano la cooperazione nel “gruppo di lavoro”, ovverosia in
funzione di uno scopo chiaro e condiviso, seguendo una procedura pre-ordinata e
sulla base di un’adeguata organizzazione?!;

+ 2) quelli che, pressoché istintivamente (EG, 139-147; 176-195), si attivano in
funzione del “gruppo in assunto di base”: cssi si manifestano dunque sénza sforzo
e richiedono solamente la presenza di un gruppo per evidenziarsi. Pid che di legami
in funzione cooperativa si tratta di legami di tipo “collusivo”. v

Bion ﬁ)rbpend;__e oraa cbnferire una notevole impértanz_a ai primi tipi di.legaiﬁé in
quanio 1a sua attuale tendenza & di valorizzare il “gruppo.di lavoro” che, descritto
come “molio forte” (ibid.), o ‘ o

«sopravvive‘éon‘ una vitalitd cosi notevole da far pensare che siano 'd._’el tutto
sproporzionati i timori che il gruppo di lavoro possa essere distrutto dagli stati
emotivi propri degli assunti di base» (ibid.). T '

E una tendenza comprensibile se si tienie presente il parallelo impegno di Bion
nel territorio della psicoanalisi e conseguentemente la sua acquisita disposizione a
individuare nella ragione (qui rappresentata dal “gruppo di lavoro”) una decisiva
funzione mentale in grado di tenere sotto controllo le emozioni (rappresentate dal
“gruppo di base™) che, prepotentemente, si manifesterebbero in modo prevalente-
mente distruttivo?2. o '

20 55 pensi anche al termine “legame” che a partire dai saggi psicoanalitici raccolti in Second thoughts
{in particolare “Attacchi al legame”, letio alla Societd psicoanalitica il 20:10.1957, ¢ pubblicato in int.
J. Psycho-Anal. XL, 308, 1959 ¢ pill tardi specialment_c in Gii elementi della psicoanalisi (1963)
costithird un motiva concettuale di importanza determinante nell"intero pensiero bioniano.

%1 Manca, per ora, il richiamo esplicito al “fattore tempo™ che, come & noto, & un importante clemento
che permette al “grappo di lavoro™ un legame con la realti. Bion tomera sull’argomento nel paragrafo
intitolato “I gruppo di lavore™ presentato nell’ambito della Revisione (EG, 153-156).
22 n Gii elementi della psicoanalisi (1963), Bion rappresenta la “ragione™ {che viene espressa con la
“notazione R™) come uno degli elementi della psicoanalisi: : : : : .
«R rappresenterd. una funzione intesa a servire lo passioni, quali che esse diane, conducendo al loro
dominio nel mondo della realtd, Per passioni-intendo tutto cid che & compreso in L {amorc), H (odio)
e ¥ (conoscenza). R & associato con I (‘idea’) nella misura in cui I & impiegato per colmare il vuoto
tra un impulso e la sua realizzazione. o
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Sembra che i primitivi timori, che apparivano del tutto chiari nel Saggio “17,
dopo un paio d’anni di lavoro coi gruppi e grazie, forse, alI"‘apprendJmento dal—
Pesperienza” abbiano perso ora il loro drammatico caratiere originario. .

In questo Saggic “5” Bion & in grado di comunicare che la:temuta catastrofe
sentitrata imminente dopo i primi contatti coi gruppi terapeutici (e anche conse-
guentemente ai suoi interventi “‘sregolatori™) — non & a tal punto incombente, ma al
comirario, che i timori relativi al suo’supposto prossuno accadere siano- da ritenere
abbondantemente “sproporzionati”. :

4.1.7. 1 conflitto tra “gruppo di lavoro” o “gruppo razi’onale”--e_:“gruppoﬁdi
base”. trova quindi -una sostanziale corrispondenza in quello tra “razionalita” ed
“emozione in cui. gh sforzi dell™una stanno a denunc:larc I’intensita. dcll altra

«fin dall’mlzto 11 gruppo lIotta per mantenere una strigtura razzonale 4 [ J
gli sforzi fatti in questa direzione stanno a dtmostrare l’mtens;ta delle emozioni
associate agli assunti di base» (ibid.). :

La conirapposizione “ragione-emozione™ forma una c0pp1a di oppostl in grado
di nechegglame altre, pure potenzialmente in lotta lra di loro

— quella rappresentata da “scienza” e magIa che avevamo md1v1duato nel
Saggio “4” (EG, 92); ,

— quella che va coﬁlparendo ora (assai "éqmplessa in quanto' associata a delle
funzioni e a delle doti naturali) rappresentata da “capace di sviluppo” e “dotato per
istinto”. In proposito Bion scrive: '

«Vi sono alcune idee che hanno un ruclo preminente nel gruppo di lavoro: @
parte integrante di esso non soltanto I'idea dello ‘sviluppo’, al posto di quella
dell’ ‘essere dotati per istinto’, ma anche la coscienza del valore dz un approccm
razionale o sc:ennﬁco al problema» (EG, 107).

“Ragione-emozione”, “scxenza magw", “capace di sviluppo-dotato per istinto”
rappresentand tre esemp1 di coppie in conflitio che, ricondotte alla lotta primordiale
ira “gruppo di lavoro” e “gruppo di base”, possono quantitativamente ampliarsi. di
numero in maniera persino spropositata33. Nel paragrafo che segue, in funzione
propedentica alla prossima introduzione dell’atteso “sistema protomentale™;.ci li-

.R assicura che questo. vuoto viene colmato per qualche. fine diverso &a quello di modificare la
frustrazione durante la pausa temporales (pp. 10-11).

23 Non possiamo communque fare a meno di mettere in rilievo un’altra coppia in contrasto, quella
rappresentata da “pregenitaliti e genitalitd” che Franco Fornari ha discusso con molia chiarezza in
Genitalitd e cultura, Milano, 1975, in pammlam ncl cap. I “Per una nuova teoria della sessualitd” pp.
33-95.

Siamo personalmente convinti che la conflitialiti tra “gruppo di lavnm e “gruppo di base” presen-
tata ¢ discussa da Bion in Esperienze nei gruppi abhm una strettissima parentela con quella evidenziata
da Fornari, tra “penitalita” e ?regemtahta“ a partire dalla discussione critica del pensiero di S. Freud
espresso in special modo nel Tre saggi sulla teoria sessuale (1905), Torino, 1970. - - L.
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miteremo essenzialmente a considerare 1’azione di un’ulteriore significativa coppia,
quella costituita da “principio di piacere” e da “principio di realtd”, introdotta da
Sigmund Freud nel 1911 ed esplicitamente discussa da Bion sopral;tutto a partue
dal 1962 con Apprendere dali’espenenza : :

4.1.8. Non rientra- lielle nostre intenzioni procedere ora all’esame della-discus-
sione che Bion fa, in Apprendere dall’esperienza (1962b:23-25), del saggio di
Sigmund Freud: dal titolo I due principi dell’ accadere psichico.

Sarebbe prematuro e soprattuito si trascurerebbero almeno tredici anni di ulie-
riori riflessioni,-quelli intercorsi tra 1a data di pubblicazione di questo SAGGIO “3”
e quella della pubblicazione; appunto, dello siesso Apprendere dall’esperienza. - -

1l riferimento a quella:discussione del 1962 ci sembra invece utile in quanto, in
essa, Bion ha modo di approfondire dei temi che hanno avuto la singolare sorte
di iniziare a profilarsi propno in questa dehcata fase di Espenenze nei gruppi col
Saggio “5”,

Sulla spinta delle nﬂessmm che abblamo svoIto nel paragrafo preeedente & pro-
prio poss1b11e rintracciare, sullo sfondo dell’irriducibile conflitto tra “gruppo di
lavoro™ e “gruppo di base”, la singolare e attiva presenza dei due significativi
eIemenu—moton della vita ps:chlca _secondo il sistena concettuale freudiano e ciog
- il “principio di piacere-dispiacere”™ e “il principio di realid”. Il primo, associato al
- “gruppo di base”, il secondo correlato con il"*“gruppo di lavoro”.

Evidentemente non vogliamo approfondire nel merito i contenuti di ognuno di
questi due prmc1p1 In fondo Bion lo fara in Apprendere dall’ esperienza col prmm-
pale scopo di fiuscire a metiére a punto una sua articolata e complessa concezione
del “pensare” ¢ déi “disturbi del pensare™.

Qui vogliamo invece limitarci a discutere del funzmna.mento dei due pnnc1p1
freudiani e della loro relazione.con il funzionamento del “gruppo di base” e ri Spct-
tivamente del ¢ ‘gruppo di lavoro™.

In Freud, ‘prmc1p10 di placere e prlﬂCIplo di realth” si orgamzzano in temp1
successivi e il primo precede mvanabﬂmente il secondo. . s

Per Bion (1962b:62) invece, & 1mpensab11e la d1stmz1one che “Freud fa tra
‘mondo esterno” da-un lato ¢ piacere € dolore dall’aliro™ (0 irrilevante “in tema di
comprendere™) dal momento che il “piacere-dispiacere” &,.inv ogni caso, altrettanto
reale di altre cose che incontestabilmente appartengono al dominio della cosiddetta
realtd”. E questo quanto egli sostiéne proprio in Apprendere dall’ esperienza: rapro—
ponendo, in fondo, il tema presentato in. questo Saggio “5" di Esperienze nei gruppi
per il quale il “gruppo di base”, ovvero il “principio di piacere-dispiacere”, e il
“gruppo di lavoro” ovvero il ‘prxnc:plo di realtd”, non sono-affatto 1 uno successwo
all’altro ma, al contrario, hanno la forza dl coesxstere m tensione.

- La coesistenza di paru in irriducibile tensione coriflitiuale — deI t1po di quella
1potlzzata da Bion relativamente al “gruppo di base” e al “gruppo di lavoro” —
pene in gioco- inevitabilmente la questione dei passaggi o dei transiti di fattori
emotivi e faltori razionali (gli uni appartenenu ad un “gruppo” gli altri ‘all’altro)
da una parte all’alira e viceversa.- -
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- Oltretutto Ia soluzione del problema non viene agevolata dall’esistenza, postulata
a partire dall’osservazione dei comportamenti dei groppi, dei cos:ddem assunti-di
base” concepiti in reciproco rapporto non conflittuale. :

Se, dunque, tre sono gli ‘assunti di base e uno solo & operante attwamente in
concomltanza conil® gruppo di lavoro”,

- «che cosa. succede agh assunti di base che non sono opemmz ?» (EG 108)

II sistema concettuale b10mano richiede una’ esphmta soluzmne al ques1t0 pena
il cedimento di tuita la costrizione teorica.

Se una soluzione & possibile pud conseguentemente divenire credlblle dn mo-
dello teorico riguardante la psicologia dei gruppi e dell’individuo in cui accanto'
alla compresenza irriducibile di parti costantemente in conflitic viene postulata r e
sistenza di una parte (0 un “logo”? o una “dlmensmne”‘?) carattenzzata propno
dall’assenza di conflitto tra gli elementl che la COMpongono.

Non basta prevedere una successione circolare degh assunfi di base (EG, 62)
a causa della quale esiste sempre 1a possibilitd che ognuno dei tre assunti possa
operare in combmamone con il “‘gruppo di lavoro” ¢ in palese contrasto con esso.
E necessario sapere proprio che cosa accade’ agh assunu di base che, nell’hzc ed
nunc, non sono operanti.

A questo punto sembra non rimanere a Bion che 1a soluzione di abbandonare
i territori dell™‘esperienza” per addentrarsi, al di 1a di quelli, in luoghi mentali
ipotetici che consentano la compresenza di part[ che possano coesistere scppure
irriduicibilmente in conflitto con altre parti, capaci di muoversi '

— tanio in funzione del conﬂmo (si pensi’ all assunto d1 base atuvamente ope-
rante), I . :

- quamo in funzmne de]l’assenza di conflitto (si tratta degh assunti di base
non attivamente operanti), ma predlspostl ad attivarsi conﬁlttualmente a dlpendenza
delle situazioni. _

B quanto egli fa proponcndo un livello “protomentale” “associato alla ipotetica’
emstenza d1 fenomem di tipo, appunto protomentah S

«Per spiegare questi legami e allo stesso Iempo per spiegare le sorti degh assunti
di base inoperanti, prapongo di postulare l'es:stenza di fenomeni prommentah»
(EG, 108).

L’ipotesi di un “sistema protomentale” ¢ dunque un’ipotesi d’ordin'e che pe'r'—‘
mette al conflitto- di rimanere una prerogativa manifesta «del “gruppo di lavoro™
nei confronti del “gruppo di base” con un solo assunto operante?* proprio predi-
sponendo un opportuno ambito in cui poter collocare tutte quelle emozioni che,

24 g ipotesi di un “sistema protomentale” (EG, 109) & resa inevitabile dalla scelta di Bion di rinunciare,
sulla base dell’esperienza, a operare con assunti in ‘conflitio pelmancnte tra diloro. Infai, se B10n
avesse deciso in questo senso, non sarebbe stato necessario postulare 1es1stenza d1 un luogo in cui
relegaré gli altri -due (peraltro attivi} assunti di base. "

Sarebbero pelﬁ érmersi altri problemi, Tn primo Tuogo quello Telativo a] costituirst di una gerarchla.
tra i diversi assunti di basé secondo la quale quello pil potente avrebbe preso il sopravvento sugli altri.
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potenzialmente in grado di suscitare tensione se combinate tra di loro nella forma
di un “assunto di base”, vengono in tal. modo svuotate della loro masswma dlspo-
sizione ad alimentare il conflitto.

4.1.9. L approfondimento del tema che conceme il “livello (o ‘sistema’) proto-
mentale” richiede che si chiarisca il rapporto esistente tra gli svariati “stati emotivi”
ai quali va soggetia la persona umana ¢ gli “assunti di base”. .

Per Bion, anche gli “assunti di base™ sono un’ipotesi d’ordine. _

Ognuno dei tre viene concepito come “un modello di emozioni collegate fra loro™
(EG 105)%5 ¢ conseguentemente dovrebbe essere ritenuto una sorta di dlsposmvo
che organizza ¢ collega tra di loro secondo arcaiche necessita contingenti i diversi
stati emotivi che, prem a sé stanti, non sembrano disporre di una particolare forza.

In Bion le emozioni ‘potrebbero paragonarsi agli elementi di base della chimica
che, a seconda del loro modo di combinarsi, possono costituire delle sirutture
complesse (“modelli”) che pero, diversamente dalla chimica in cui le possibilita di
combinazione sono innumerevoli, in questa circostanza sono solamenie tre?s,

In precedenza avevamo gii discusso la questione del radicarsi degli assunti di
base nel terreno delle emozioni. Bion & esaurientemente chiaro nello sviluppo della
sua opinione che “‘prima si crei uno stato emotivo da cui & deduc1b11e P'assunto di
base” (EG, 1021).

La sottolineatura del pnma rispetio a cid che-accade in seguzto ¢ importanie
propno per giustificare il caratiere di dispositivo d’ordine che vengono ad assumere
i e distinti assunti di base.

La comparsa di questa sequenza temporale accanto all’introduzione del prezioso
concetto di “sistema protomentale” sembra proporre 1'esistenza di una dinamica
interiore prevedlbllc e pressoché meccanica incentrata attorno ad una prevalente
relazione di “causa ed effetto™.

Serinonché si pone qualche notevole problema. Quali forze sono in grado di
muovere le “emozioni” in funzione di un loro “intrecciarsi®?7 in un modello com-
plesso comspondente ad un “assunto di base™? Quale motivo fa si che venga reso
attivo un “assunio di base” piuitosto di un aliro?

Le risposte vengono lasciate proprio al “sistema protomentale anche se magari
solamente per “comoditd d1 spiegazione™ (EG, 109). Annota infatti Bion:

Succcsmvamcnte come conseguenza, quello a sapere come sarebbe stato posmlnle postularc un
manifestarsi nella forma di “fenomeni osservabili” degli alti due assunti di base se ne csiste uno, pid
potente, che li sottomette.

In ogni caso 1‘1potcs1 di un “sistema protomentale” & un'ipotesi d’ording che ermette al conflitto
Ppre po P

di fimanere una premgauva della relazione imiducibile tra “gruppo di lavoro” e “gruppo di base con un
solo assunto cperante”,

25 Nel testo originale figura la formula paﬂem of Imked emotions (Experiences in groups, New York,
p. 9%)

26 Si veda il paragone con la chimica che, nel discotere il pensiero di Bion, svolge frequentemenle
Donald Meltzer (1978:54, 73, 75, 78, 88, 91).

27 Si noti che la scrittura originale «Thus the pattern of linked emotions associated with the dependent
group [...]» (Experiences in groups, New York, p. 98) vicne trasposta in italiano. con la formula. «Cosi
I'intreccio di emozioni associate al gruppo di dipendenza f...]s (EG, 105-106).
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«per comodita di spiegazione conviene riflettere che lo stato emotivo precede
Passunto di base e segue alcuni fenomeni protomentali dei quali & I espressione»
{ibid.).

“E fuori di dubbio che il ricorso al “sistema protomentale” di a Bion qualche
vantaggio nell’affrontare alcuni suoi importanti problemi concettuali senza dargli
- contemporaneamente 1"assillo di doverli risolvere tutti. Magari prematuramente.

Il “sistema protomentale™ & in primo luogo un contenitore. Gii a proposito
dell’introduzione degli “assunti di base” avevamo rilevato la disposizione bioniana
a dotarsi di strumenti concettuali che, inizialmente solo abbozzaii, possono succes-
sivamente meglio profilarsi in seguito all’osservazione sistematica e all’apprendi-
mento dall’esperienza.

L’uso di un concetto come “contenitore” equivale, in un certo senso, ad operare
come con le incognite in matematica senza la preoccupazione di dover ricorrere
significati prematuri. . _ _ : . _

E quello che avviene pure per il “sistema protomentale” anche se, per esso, Bion
sembra comunque in grado di precisare meglio qualche contenuto?®.

Infatti, a partire dall’idea che esso sia un’arcaica matrice capace di dare. origine a
dei fenomeni (i “fenomeni protomentali”) dotati della notevole forza di sommuovere
a tutti i livelli I'intero sistema concettuale, egli si adopera per conferirgli alcuni
limiti definitori:

1) «lo rappresento dunque il sistema protomentale come qualcosa in cui il
Jisico e lo psicologico 0 mentale si trovano in uno stato indifferenziato. E da
questa matrice che nascono i fenomeni che in un primo momento appaiono (a
livello psicologico e alla luce di un’indagine psicologica) come sentimenti distinti,
correlati tra loro solo tenuamente. _

E da quella matrice che hanno origine gli stati emotivi propri di un assunto di
base che rafforzano, pervadono e, in alcune occasioni, dominano la vita mentale
del gruppo. Dato che si tratta di un livello in cui il fisico e il mentale sono
indifferenziati, si capisce perché, quando da questo prende origine un sentimento
di angoscia, esso puo manifestarsi tanto in forma fisica che in forma psicologica»
(EG, 109-110). ' o

2) «Nel sistema protomentale esistono dei prototipi dei tre assunti di base,
ognuno dei quali esiste in funzione dell’ appartenenza dell’ individuo al-gruppo e si
presenta come un tutto unico in cui nessuna parte puo essere separata dal resto.
Solo ad un livello differente, al livello cioé a cui gli avvenimenti si manifestano
come fenomeni psicologici, appare possibile differenziare le componenti di. ciascun

28 1. "so del termine “contenitore” ¢ “contenuto” in Teciproca costante interazione fa parte del sisterna
concettuale psicoanalitico che Bion affina a partire dalla fine degli anni cinquanta e soprattutto con I'ini-
zio degli anni sessanta. Su questo argomento & determinante la trattazione che viene svolta nei capitoli
XXVII e XXVIII di Apprendere dail esperienza (1962), Roma, 1972, pp- 153-166 ¢ quella dell’anno
dopo (1963) che percorre Vintero Gli elementi della psicoanalisi, Roma, 1973 (si veda Pintroduzione
del “rapporto dinamico fra contenitore ¢ contenuto™ tra gli “efcmenti™ della psicoanalisi a p 9
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assunto di base e a questo- livello -si pud. parlare e di sentimenti di paura o di
sicurezza o di depressione o di sessualitd ecc.» (EG, 109),

3) «Gli assunti di base inattivi rimangono confinati all’interno di un sistema
protomentale cid significa che, se il gruppo razionale & permeato dagli stati emo-
tivi associati all assunto di base di dipendenza, gli assunti di base di attacco fuga
¢ accoppiamento.non possono superare i limiti della fase protomentale. Sono come
vittima di una cospirazione tra il gruppo.razionale e I'assunto di base operante.
Solo lo stadio protomentale del gruppo di dlpendenza 2 stato. libero di evolversi
in uno stato differenziato, nel quale lo pszchmtra 2 in grado di individuare la sua
azwne di assunto di base» (EG,.110).

4, 1.10. A questo stadio di Esper:enze nei gruppz e a pilt di due anni dal loro
inizio, & possibile tentare una sintetica schematizzazione del sistema concettuale

telativo ai gruppi (e all'individuo) che Bion ha fin qui elaborato.

Bisogna dire che con questo Saggic “5™ il quadro appare gid assai completo,
Lo diventera pil tardi in modo definitivo (1970:85-97) con I'introduzione dei con-
cetti sussidiari, peraltro preziosi e necessari, di “valenza” ¢ di “gruppo di lavoro
spemallzzato” per vedere i quali si dovra attendere il prossimo Saggm “6” e nspct-'
tivaimente la parte conclusiva del Saggio “7”.

Per ora, comungue, disponiamo dei seguenti elementi:

Dla slrutmraffunzmne gruppo di lavom N

2 la. struttura/funznone ‘gruppo- a’: base” costaniemente assoc:lata agli assunti
d1 base, di cui uno attivamente.operante a.contatto con il “gruppo di lavoro”;

3) itre assunti di base di “dipendenza”, “attacco-fuga” é at:éoppiarnénto sem-
pre 1ntlmamente correlati con degh stati emotlw ritenuti tra di loro iritegrati;

“4) gli stati emotivi. liberi (ovvero non legatl tra di loro) o solo tenuamente
correlati” (EG, 109); :

5)i fenomeni protameﬁtali di cui gli stati emotivi sono I’espressione (ibid.);
6) la matnce protomentale generatrice dei fenomeni protomentali.

La stretta interazione tra questl diversi ¢lementi cosmuxra il modello dinamico
teorico voluto da Bion che provmmo a rappresentare schemancamente nel paragrafo
seguente

* Per il momento dedlchlamo una. partlcolare :g-rapida . attenzione al ruolo che,
aIl’mtcmo dell’intero ventaglio di elementi, tendono ad acquisire i cosiddetti “fe-
nomeni protomentah”

Perché mai — ci chiediamo — Bion ricorre a quel concetto ea quel termme (che
richiama anstotehcamente cid che si manifesta direttamente ai sen51)39 ev1tando —

2 A proposito del senso del termine “fenomeno" & utile annotare che in Apprendere dall’espenenza
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lui che & gia psicoanalista ~— quello freudiano di pufsione che indiscutibilmente si
pud individuare, nascosto, dietro P’uso che egli fa dei “fenomeni-protomentali™?3°

Sarebbe olfretutto ingiusto nei suoi confronti pensare ché egli proceda in tal
modo allo scopo di poter disporre, mascherato, di un conéetto complesso e contro-
verso come quello di “pulsione” nella forma di uno apparentemente pid tranquillo
e inoffensivo come quello di “fenomeno protomentale”, :

Crediamo piuttosto che 1'uso di “fenomeni protomentali” invece di quello di
“pulsioni” corrisponda ad -una scelta ragionata e coerenie di Bion che. come ab-
biamo gid avuto modo di annotare a proposito dell’introduzione degli “assunti di
base”, & particolarmente attento ad evitare I’emergenza prematura di faluni conte-
nuti. S B o o
_ Infatti Ja teoria delle pulsioni di Freud & controversa anche in seguito al suo con-
tinuo trasformarsi.- La “pulsione” freudiana & un “contenitore” fisso caratterizzato
perd da una grande mobilita di “contenuti” (almeno per quanio atiiene alle pulsioni
non sessuali) che vanno dalle “pulsioni déli’To” alle “pulsioni di autoconservazio-
ne”, alle “pulsioni di morte™. .- = . - : R

Bion sembra consapevole dell’obiettiva difficolti insita nel ricorso a contenuti
magari prematuri ¢ la supera nel modo pilt semplice che consiste nel limitarsi a
definire le caratteristiche del contenitore (nel nostro caso cosiddetii-*fenomeni
protomentali”), lasciando sospesa Ja possibilita di disporre ‘successivamente anche
in un contenuto, ma non facendone in ogni caso una questione prioritaria.

In fondo il contenitore, i “fenomeni protomentali”, sono per il momento suffi-
cienti a conferire coerenza e carattere dinamico al suo modello teorico complessivo.

Se poi si considera il fatto’ che i “fenomeni protomentali”, nella loro preci-
pua qualitd di fenomeni, godono del vantaggio di apparire direttamente ai sensi e
pertanto di essere osservabili, egli pud nel contempo porsi nello stato di ridurre
considerevolmente gli inconvenienti che per mecessitd ‘teoriche gli derivano dal-
I'introduzione di un concetto che trascende Iesperienza come quello di “sistema
protomentale”, : ' ' S o :
~ Enon si tratta di una soluzione di ripiego in quanio Bion si schiera con decisione
dalla parte di chi fonda 12 conoscenza sull"esperienza”. - S '

(1962) egli cita espressamente Kant lasciando chiaramente intendere. & chi deve il suo debito,
‘Piit tardi, nel primo volume di A memoir of the future, Rio de Janciro, 1975 intitolato The dream,
cgli fa svolgere a dei suoi immaginari personagg il seguente emblematico dialogo:- - 7 o
- «Me stesso; [...] oppure come disse Kant, “Concetti senza intnizione sono vuoli e intuizioni senza
concetti sono cieche'». . _ '
Bion: comosco ovviamente la citazione alla quale t riferisci, ma sei certo che & questo quello che
lui voleva dire? -~ ’ ’ : o
«Me stesso: Non ne ho'idea, ma sto usando i suoi concetti per metterdi assieme alle mie intuizioni
in quanto in questc modo posso contemporaneamente afferrare in concetto e un‘intuizione rendendor
possibile sentire che io conesco quello che sto dicendos (cit. pp. 206-207, nostra traduzione).

30 yn notevole argomento di riflessione sul complessivo pensiero bioniano pud proprio consistere nella
ricerca e néll"approfondimento di quegli elementi del suo sistema concettuale dpicamente psicoanalitico
{per intenderci, quelli presentati con la trilogia Apprendere dall' esperienza, Gli elementi della psicoa-
nalisi e Trasformaziom ) che, con Esperienze nei gruppi, vengono-gid a profilarsi (in altr termini & con
altre strutture: formali ¢ funzionali) come paradigmatici: Th questo lavoro scegliamo deliberatamente di
tralasciare questa ulteriore analisi. : ST
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4.1.11. T “fenomeni protomentali” che prendono .origine nella “matrice pro-
tomentale” vanno dunque a costituire Ia forza che attiva dmmmcamente Iintero
sistema concettuale bioniano fin qui elaborato.

Dallo schema (cfr. fig.1) che segue si possono mdxv1duare diversi 11ve111 strut-.

" turali e di funzionamento e.soprattutto quattro importanti punti di cesura.

Bion non discute in Esperienze nei gruppi di questi punti di cesura e nemmeno
noi intendiamo farlo in questa sede. Ci limitiamo a rilevarli, facendo nel con-
‘tempo notare quanto lo studio dei Juoghi di transito e di contaito (delle “cesure”,
dunque) diverrd motivo di grande interesse mei successivi suoi lavon apertamente
psicoanalitici.

Per ora ci limitiamo a constatare che 1’1p0tet1co sistema protomentaie & la matrice
che da origine a tutti quei fenomeni che appaiono all’osservazione psicologica sotto

- forma di “sentimenti distinti” di paura, di sicurezza, di depressione, di sessualita
ecc. (EG, 109) anche se in esso il tutto & da considerare compatto e unitario, ¢
“nessuna parte pud essere separata dal resto” (ibid.). -

Ogni livello situato al di sopra di quello protomentale viene dunque reso dina-
mico dai fenomeni originati dal protomentale e ognuno di essi va a costituire la
possibilitd di modelli d’ordine sempre pid sofisticati che, in ultima analisi, sem-
brano iendere a favorire I’innesto dell’ordine pili evoluto, quello cioé consentito dal
“gruppo di lavoro” ovvero della “ragione” o se si vuole del cosiddetto “principio
di realta”. e :

41.12. Ma a Chl apparnene questo stupefacente livello protomentale" Qual ¢
l’oggetto fisico (il corpo) al quale esso si combina intimamente? E I'individuo o
il gruppo?

Interrogandoci su quesu mot1v1 noi entriamo di forza nei uoghi oscuri e con-
fusi della riflessione bioniana sui gruppi (e I’individuo) e molto probabilmente
potremo comprendere le ragioni per Ie quali lo stesso Bion, dopo aver claborato un
sistema concettuale complesso ¢ denso di intuizioni, non 1’abbia poi mai pitt aper-
tamente utilizzato rinunciando pertanto ad integrarlo coerentemente nell’ambito del
SUO pensiero successivo.

A noi pare evidente che, stando ai presuppostl ch’egli ha stabilito concependo
it livello protomentale “come qualcosa in cui il fisico e lo psicologico o il mentale
si trovano in uno stato indifferenziato” (EG, 109), Bion lo ha implicitamente, ma
pur sempre in termini non discutibili, assegnato a chi & dotato di un corpo fisico,
ovverosia 'individuo.

E nell’individuo, al livello in cui lo psicologico e il somatico sono, indifferen-
ziati, che si-radica dunque I’ mtero modello che costituisce la base del complesswo
sistema concettuale bioniano, -

Bion pero non prova il b:sogno di chiarire questo unportante punto e seguendo
un po’ la scia delle riflessioni che in precedenza egli aveva svollo a proposito. della
“mentalith di gruppo” si pud notare un certo senso di disagio e-di confusione:
na, non potrebbe essere il “livello. protomentale™ il versante. pilt pnmmvo della
“mentalitd di gruppo™?
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A dire il vero, occorre notare che con il Saggio “5” egli non fa pil uso del
termine “mentalitd di gruppo” che in precedenza 1’aveva indubbiamente soccorso
nel compito non facile di dare ordine alle intuizioni che egli andava gradatamente
evidenziando dall’esperienza. '

Cid nonostante 1’interrogativo ci pare del tutto legittimo, abituati, come era-
vamo finora, a seguirlo nelle sue riflessioni all’interno dell’irriducibile rapporto
conflittuale esisiente tra “mentalit individuale” e “mentalita di gruppo”.

Ci si deve perd rendere conto di essere ad una svolta nelle Esperienze nei gruppi
¢ nel pensiero complessivo di' Bion. Finora, prima di poter disporre del “livello
protomentale” eravamo abbastanza assuefatti all’idea di operare avendo presente un
modello teorico di riferimento in cui prevaleva, per cosi dire, la dimensione inter-
psichica. 11 conflitto, infatti, risultava essere il prodotto di un costante ¢ irriducibile

_difficile confronto tra due sistemi, ’uno posto “dentro” il soggetto (la mentaliti
“individuale), 1’altro situato “fuori” di esso (la mentalitd di gruppo) e predisposto
grazie ai contributi dati in forma anonima dalle persone individuali e quindi con
un’importante intersezione con la mentaliti individuale. -

Ora, I'introduzione de! concetto di “protomentale” sovverte prepotentemente
ordine, proponendo un modello teorico di riferimento nel quale la dimensione
inter-psichica (precedentemente dominante) tende ad essere affiancata (e anche so-
vrastata) da quella in.tra-psichica che, potendosi realmente appoggiare ad un “corpo
fisico” (quello di cui & dotato ogm mdmduo), &in grado di far valere mtta la sua
influenza.

Il conflitto viene conseguentemente a svolgers; su due versanti diversi tra di loro,
ma tanto intimamente correlati da poter essere persino confusi Puno con 1’altro,
Un versante & quello del conflitto sociale, 1’altro & quello del conflitto interiore
all’individuo.

I limite msoppnmlbﬂe di ogni gruppo e mfatu quello dl non dlsporre di un

“corpo”™ proprio (ed & noto che il.-“corpo” & indifferenziato dal “mentale” per

quanto attiene ai “livello protomentale”™): da questo punto di vista il gruppo sard
sempre debitore nei confronti degli individui che concorrono a formarlo ¢ come
struttura fisica esso sar2 sempre e solamente la somma delle diverse parti che 1o
compongono, niente di piu, niente di meno,

La pretesa che il gruppo sia “qualcosa di pili di un aggregato di individui, perché
nel gruppo un individuo & qualcosa di pilt di un individuo isolato” (EG, 98) pud
essere legiitima a condizione che sia rivolta al suo ipotetico versante mentale, ma
- non a quello rigorosamente “fisico”, E anche ragionando in questi termini permane
I’ostacolo invalicabile costituito dal “protomentale” che, cosi come & stato postulato,
non potrad mai appartenere al gruppo in quanto tale ma sempre e solamente agli
individui che lo compongono.

Chissa se Wilfred Bion seppe cogliere con chiarezza I’ unponante trasformazione
che con I'introduzione del! “sistema protomentale™ egli continuava decisamente a
mettere a punto in relazione al suo sempre pit sofisticato modello teorico com-
plessivo? E difficile saperlo. Incuriosisce comunque il dover constatare che, nclle
sue opere successive, egli abbia rinunciato ad operare con i materiali teorici la-
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boriosamente predlsposu in Espenenze nei grupp: Almeno apertamente Perche
mai?

Sara per 11 molwo che, oramai addentratos1 nelfa’ prauca della psmoanahm come
membro ordinario della Societa britannica, non se la sia sentita di conferire lteriore
e pil raffinata sostanza ad un sistéma concettuale parallelo:(o0 magari alternativo)
a quello della psicoanalisi ufficiale col rischio. di incorrere in tensioni, controversie
e magari censure, visto lo stato della Societa britannica di psicoanalisi di quegli
anni (Steiner, 1981:304-337)?

-4.1.13. Sc' con P'introduzione del concetto-di “sistema protomentale™ sdonipaie
dal modello teorico bioniano quello-di “mentalith di gruppo” non per questo si
atienua il rapporto di base tra mdmduo e gruppo, anzi

«secondo_me non si pud capire la sfer_a degli .avvenimenti protomentali rife-
rendosi all’individuo soltanto ed & invece negli individui riuniti in gruppo che. si
trova il terreno adatto a capire la dinamica dei fenomeni protomentali. Lo stadio
- protomentale nell’ individuo ¢ solo una parte del sistema protomentale, perché i
fenomeni protomentali sono funzione del gruppo e percid devono essere studiati in
questa sede» (EG, 111),

In un certo senso 11 “livello protomentale aviebbe Ia capac1ta di assorbire il pre-
cedente concetto di “mentalith di gruppo” radicandolo poi all’interno dell’individuo
anche se ¢ indispensabile che esista un gruppo, afﬁnche i “fcnomem protomentah”
possano essere osservati ¢ studiati.

Fiorisce qui una idea cara a Bion, quella secondo cui I’ unportanza ‘del’ gruppo [
di permettere 1’emergenza e 1’individuazione di fenomeni che altrimenti passereb-
bero inosservati malgrado siano di valore determmante per Ia comprenswne delIa
psicologia dell’individuo. '

Pur con le oscuritd dovute al mancaio chlarnnento della quest_lone a sapere qual
¢ 'oggetio fisico cui: appartlcne il “sistema protomentale”, Bion si-‘pone senza
esitazioni sulla via di concepire 1'individuo come attivo portatore di una sorta
di gruppo mentale interno (alimentato dai “fenomeni protomentali”) che, nella sua
forma pill elementare, si manifesta per mezzo del linguaggio universale, circolare ¢
pre-simbolico degli-assunti di base®! che operano sostanzialmente in funzione della
sicurezza individuale garantita pero per mezzo di istantanei e spontanei “legami”
con aliri individui.

-1 “legami” reali con gli altri individui contribuiscono poi-alla fondazione della
controparte reale al gruppo intemo e ciod l’osservabile gruppo reale esterno )

31 A nostro parere, la fomla pu‘l cvqum del "gruppo interno™ pud trovare una comspondenza nel
sogno.

gLa relazione tra “erappo™ & sogno € pid stata 1p011zzata in spec1al modo da Didier Anz;eu («Au
pomt de vue de la dynamique psichique, le groupe, c’est le tévex) in Etude psychanalitique des groupes
reels, Les temps modernes, juill.,no. 242, pp. 5673 ¢ ripresa da altri autori (francesi) in particolare
da.Jean Bertrand Pontalis ncl saggio Réves, dans un groupe, raccolto in Le travail psychanalitique dan
les: groupes (Didier Anzieu, Angelo Béjarano, Rene Kaes, Andre Missenard e. Jcan Bcrtrand Pontalis)
Dunod, Parigi, 1972, pp.. 251-268..
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Secondo questo non facile ordine di idee, “il gruppo interno” si profila come
una prototipica (pre)condizione indispensabile al singolo individuo per attuare una
qualslas1 aggregazione con altri individui e conseguentemente per fondare 1’osser-
vzhile “gruppo esterno”,

Esso costituisce pertanto, a livello di mentalitd individuale, il basamento ps1co-
logico che rende possibile 1a fondazione di qualsiasi reale colleftivita.

4.1.14. La seconda parte del Saggio “5” si discosta assai radicalmente da ogni
precedente comunicazione che Bion ci ha consegnato in Esperienze nei gruppi. E
come se, potendo disporre di un sistema concettuale sufficientemente perfezionato,
egli si senta pronto a “lasciarsi andare a delle speculazioni” (EG, 111) in grado
di coprire campi di indagine molto diversi da quelli sui quali egli si era fin qui
applicato e cioé quelli dei gruppi terapeutici.

In un certo senso egli intende ampliare il campo delle sue osservazioni per
verificare la portata ¢ il valore del suo modello teorico al di- fuori degli angusti
limiti della psichiatria ¢ della psicoterapia andando a scegliere ambilti di\ studio
socialmente complessi e di pill universale estensione. :

I terreni esemplari ch’egli finisce col privilegiare sono-dunque:

1) «quello "‘dellé malattie orgahiche” in particolare per quelle chiamate psi-
cosomatiche o consideraie appartenenti alla medicina psico-sociale e alIa socio-
dinamica» (EG, 115—116)”

2) quello occupato dai * probleml d1 carattere economlco” (EG 116) derlvantl
dall’uso della moneta come mezzo di scambio universalmente accettato.

Si pud notare che per quanto si tratti a prima vista di due ambiti tra di loro assai
poco cmogenei, proprio la Ioro diversitd sta a segnalare con abbondante chiarezza
P’espicita intenzione di Bion di mettere alla prova la sua concezione teorica. -

Infatti, memore forse delle esperienze di Northfield durante le quali era costretto
ad occuparsi di diverse centinaia di uomini contemporaneamente, egli procede
“cambiando il terreno di studio™ (EG, 112) sia per vedere che cosa accade alla
sua teoria se la applica a campi di indagine differenti da quelli originari, sia per
estrapolare eventualmente degli elementi wtili per affinare le sue stesse capacitd di
osservazione3? siano esse rivolte al singolo individuo o alla coppia o al piccolo

32 Nel seguente passaggio si pud notare lo sforzo di Bion di porre i presupposti per uno studio del
gruppo inteso come insieme quantitativamente crescente di individvi (dapprima il singelo “individuo”,
poi la “coppia”, in seguito il “piccolo gruppo” e infine il gruppo “grande abbastanza™): «Prima di Frend,
1 tentativi di portare avanti lo studio della nevrosi erano in larga misura stezili perché si considerava
Tindividuo come un campo di studio comprensibile; fu solo quando Frend comincid a cercare la
soluziope nella relazione tra due persone (lo studio del transfert) che scopri quale era il campo di stidio
comprensibile almeno per alcuni dei problemi posti dai nevrotici; da quel momento problemi rimasti
fino ad allora insoluti cominciafono ad acquistare qualche significato. La ricerca-allora intrapresa si &
estesa in profonditl e in ampiezza. 11 piceolo gruppo terapeutico & un tentativo di-vedere se si possono
ottenere ulteriori Tisultati cambiando temreno di-studio. Sard necessazio, ad un certo punto, siudiare
vna certa manipolazione del campo di studio, ma per il momento voglio contiderare la possibilita di
cambiare di muove it campo . di siudio per vedere se cid consente di gettare nuova luce sul piccolo
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gruppo oppure anche, infine, al gruppo ritenuto statisticamente “grande abbastanza”
(ibid.).

- Il primo ambiio di applicazione del suo modello teorico concerne dunque le co-
siddette “malattie di gruppo” ch’egli prende ad esaminare a partire da dati statistici
ricavati da testi specializzati in cui si tratta di malattic come quelle veneree, la
tubercolosi e il diabete e in modo speciale:

«per cio che riguarda le variazioni del numero dei casi, la loro virulenza e la
loro distribuzione, aspetti cioé che non sono facilmente spiegabili in termini di
anatomia, di fisiologia e delle altre discipline che normalmente costituiscono gli
strumenti di lavoro impiegati per la ricerca sulla salute pubblica» (EG, 112-113).

Ma qual & il punto di mira di Bion? Sostanzialmente egli punta ad un obiettivo
manifestamente assai ambizioso consistente nel tracciare i confini di una ricerca
(che perd non infraprende) tale da permettere’ ' '

«di indicare i rapporti di una malattia organica con wn'altra che non sono
in funzione dell’ anatomia, della fisiologia, della batteriologia e nemmeno della
psicopatologia, ma che dipendono dall’ appartenenza di un individuo a un gruppos
(EG, 114). ' ' :

Con I'iniroduzione di un “livello protomentale” in cui il fisico e il mentale
sono indifferenziati, Bion ritiene di essersi dotato di un prezioso strumento di
approfondimento dell’importante questione. , . _

Secondo lui, quando la malattia si manifesta in forma organica (“come ad ésem-
pio nella tubercolosi”, ibid.), & possibile operare il rilevamento di quella che ritiene
sia la controparte psichica di quel disturbo fisico nella forma di un “un reciproco
psicologico, la cui natura rimane ancora da analizzare” (EG, cit.), ma & possibile
supporre debba traitarsi di “un assunto di base”. '

La conseguenza che ne risulta & che, evidenziando gli stati mentali correlati con
Ia malattia, & quindi possibile individuarne la causa (psicologica). '

La speculazione di Bion procede allora speditamente, )

H “livello protomentale” & il Tuogo in cui fisico ¢ psicologico si trovano in wmo
stato indifferenziato, ma & pure quello in cui vengono ad essere temporaneamente
relegati i due assunti di base che transitoriamente sono inoperanti®® mentre & attivo,
associato al “gruppo di lavoro” il terzo di essi. _ a

Abbiamo cosl, analogamente a quanto propone la concezione psicoanalitica freu-
diana, due distinti livelli mentali:

gruppo terapeutico. 1l piccolo gruppo terapeutico non presenta 1 sintomi di malattie fisiche necessari
al mio studio con sufficiente rapiditd e in quantiti sufficients; preferisco, percid, basarmi per le mie
speculazioni su quello che i pud offrire un:gruppo grande abbastanza da poter presentare un'evidenza
statistica delle malattie (vedi Toynbee, 1935, pp, 12-17)» (EG, 112). .

33 «Ho proposto il concetto di sistema proto-mentale nel tentativo di spiegare ia soliditi con cumi
sembrano saldati wra di loro gli stati emotivi di un assunto di base e nel contempo per disporre di un
concetto che spieghi dove si trovano gli assunti di base inoperanti, che senza dubbio vengono sentiti
come potenzialmente attivi ¢ debbono quindi essere localizzati ‘da gualche parte’s (EG, 111).
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il primo, manifesto, occupato daI gruppo di lavoro combmato con un assunio di
base34;

il secondo, latente, caratterizzato dalla controparie psicologica della malattia or-
gamca ‘e occupato dal sistema protomentale contenente, temporaneamente relegan
i due restanti assunti di base.’

1l vantaggio di poter disporre di un tale quadro teorico rende poss1b11e a BlOIl
la classificazione della malattia non s010' '

" «in base ai fatti ordmanamente descnm in medzcma ma in modo da conoscere
anche:

1. la sua matrice
2. i suoi derivati psicologici
3. la causa psicologica» (EG, 113-114).

n

“La matrice” & data dal sistema protomentale correlato coi due assuntl di base
inoperanii e in esso transitoriamente relegati. “La derivazione psmologwa & data
dai due assunti di base relegati nel sistema protomcntale “La causa” & data dal-
I’assunto di base operante in combinazione con il “gruppo di lavoro” che tiene,
anch’esso transitoriamente, in scacco agli altri due®s.

Analoghe riflessioni vengono svolte da Bion a proposito del secondo campo
di indagine, quello relativo alle fluttuazioni della moneta intesa come mezzo di
scambio universalmente accettato. A

In merito egli osserva, stabilendo una smgolare analogla tra “malattia” e “fluttua-
zione della moneta”, che; -

«Ci potrebbé essere la possibilitci di usare le mie teorie ﬁer aggizmgére nubve
conoscenze sulle malattie del meccanismo dello scambxo a quelle gia acqmszte per
mezzo deglz studi economici» (EG, 118)

€ propone concretamente di studlarc la correlazmne esistente. ira le “fiuttuazioni
del valore della moneta” e quelle che avvengono, nella forma di variazioni cliniche,
: relauvamente all’assunto di base che & operante in combinazione con il “gruppo di
lavoro”,

Non intendiamo dilungarci su questa parte concluswa del Saggzo “5m. Non io
fa d’altronde in seguito nemmeno lo stesso Bion che, dopo aver gettato il seme
della possibile ricerca, sembra rinunciare a dedicare attenzione a questi particolari
argomenti, S

34 Man mano che pmccdono le “espenenze nei gruppl” an tcnde a ve.dete ne]la relazione irriducibile
tra “gruppo di lavoro” e “grappo di base” non solo il segno del conflitio ma anche, contemporanao,
queilo della possibilith delle due strutture/funzioni di operare in sinergia.

- 11 verbo “combinare” permette di giustificare tanto il primo che il secondo modo di relazione.

35 Nella terminologia blomana compare la sigla *pm” che sia a definire il * “sistentia protomentalc”
(EG, 113). o
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Ci preme comunque. annotare che, curiosamente, in questa parte di applicazione
del suo sistema concettuale, Bion usa in mode molto meccanico, e riduttivo 11
modello preparato in precedenza. -

Se infatti tomiamo- a. recuperare il -concetto di Sll'l.lltllIﬂ/qu.ZlOﬂe predlsposte
in seguito all’introduzione del sistema protomentale ci rendiamo conto di poter
dlsporre di un modello costruito su pill piani sottilmente articolati tra di loro e in
stretta interdipendenza dinamica.

Qui, invece, allo scopo di condurci a comprendere in che modo la sua teoria
potrebbe essere utilizzata per osservare le “malattie” di gruppo”, Bion semplifica
incredibilmente il proprio sistema limitandosi a considerare due soli piani, correlati’
oltretutto in'modo elementare, e funz10nant1 come fossero degh 1ngranagg1 d1 un
motore,

Nulla resta dei complessi livelli in cui si situano, attwi, gli stati emotivi “non
legati 0 solo tenuamente correlafi™e ben poco rimane deIl’lpoteSI riguardante 1a ca-
pacita degli “assunti di base™ di ordinarli, legandoli ad uno stadio identificato come
corrispondente a quello del “gruppo di base”. Né rimane granché’ ‘dell’intuizione
relativa a quei preziosi territori di trans;to che, con spirito vqutamenl:e bioniano,
abbiamo chiamato “cesure”.

Ma ¢ forse proprio questo un ulteriore segno a conferma. del motwo gla adom-
brato nei precedenti paragrafi, che — addentrandosi risolutamente nel territorio
ufficiale della psicoanalisi — Bion non pare pitt anto pronto a ‘perfezionare quanto
d1 personale e ongmale aveva fin qui saputo- mettere a punto.

4.2. Parte seconda: 11 conflitto intra e mter—pswhlco- la prlma parte del
Saggm “6”

(4.2.1. Anche il Saggio “6” viene pubblicato nell’anno 195()36

Nel corso dello stesso anno Bion sta parallelamente preparando 1a comunicazione
intitolata The zmagmmy twin (“I1 gemello immaginario™) che costituird oggetto di
lettura di fronte ai membri della Societd psicoanalitica britannica.

E importante tenere conto di questo aspetto dei [empl di lavoro di Bion in quanto,
oltre che farci- comprendere su quali é quanti fronti si trovi ‘contemporaneamente
impegnato, ci fa'pure intravedere i motivi per i quali egli sta progressivamente
allontanandosi dalle “espenenze nei gruppi” e dal sistema concettuale messo a
punto con esse per inserirsi su altri terreni di mdagme che, per quanto affini, sono
comunque diversamente situati,

11 Saggio “6™ sembra nspondere alla necessitd di non lasciare nulla in sospeso
di quanto in precedenza & stato abbozzato, e, in questo senso, & da titenere un con-
tributo determinarite per permettere a Bion dl perfezionare con una certa coerenza
il suo sistema concettuale.

In particolar modo, se si richiama il Saggw “S” ¢l si potra rlcordare che egh
aveva mtenzmnalmente lasciato in sospeso la questione basilare dell’interpretazione

36 Human relations, 3, 1950 395-402,
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da comunicare al gruppo da parte del conduttore istituzionale (EG, 105), preferendo
in quell’occasione affidarsi alla propria vena speculativa per- approfondire, invece,
quella relativa al destino a cui andavano incontro gli “assunti di base” inoperanti
mentre uno di essi era attivo in combinazione con il “gruppo di lavoro™.

Ci & noto che, seguendo quell’ 1sp1raz1one, egli ebbe modo di approdare all’i-
stituzione del prezioso e sfaccettato concetto di * mstema pmtomental , indubbia
fonte di ulteriori e svariati approfondimenti.

Ora, in questo Saggio “%6", egli nprende a considerarc “le v1c1ssnudm1 d1 un’in-
terpretamone” (EG, 123) allo scopo di riuscire a dare a questo motivo una nuova
sistemazione in seguito ai rimancggiamenti teorici intervenuti (nel frattempo)

Egli & consapevole che I’ introduzione dell’ ipotetico “‘sistemna protomentale & al-
Porigine di svariati nuovi problemi, uno dei quali riguarda certamente i motivi per
cui degli individui in gruppo dovrebbero avere nello stesso momento la singolare e
inevitabile disposizione ad accedere ad un unico e identico assunto di base. Perché
mai? Quah forze li dovrebbero spingere a quel comportamento‘? In precedenza
avevamo gia discusso dell'implicita rinuncia di Bion a ricorrere al concetto freu-
diano di “pulsione” preferendo disporre di pit generici e facilmente manipolabili
clementi come sono i “fenomeni protomentali”. Avevamo poi identificato in questi
“fenomeni protomentali” proprio la forza che conferisce carattere dinamico a tutti
gli elementi, interdipendenti, dell’mtero sistema concettuale fin qui predisposto.

Ora, il quesito di fondo si ripropone in quanto non appare pili sufficiente limitarsi
a postulare un livello in cui sospendere gli “assunti di base” inoperanti e gli stati
emotivi ad essi associati (EG, 113). E invece indispensabile sforzarsi di precisare
- meglio quale sia la “forza” che attiva 1’intero sistema ¢, nel contempo, in che modo
essa trovi una sua sistemazione all’interno di un modello dinamico complessivo
in cui, in ogni caso, la relazione dominante sia quella proposta dall’inevitabile
confronto tra I’individuo e il suo ‘gruppo di appartenenza.

E questo per riuscire a conferire un mgmﬁcato p1u appropnato alle mterpretazmm
che il conduttore comunica al suo gruppo

4.2.2. L’mtroduzmne del “s1stema protomentale” ha il potere di sovvertire de—
finitivamente il modello iniziale con la triade “mentalith di gruppo”, “culturadi
gruppo” e “mentalita individuale”.

Come abbiamo visto entrando nel merito del Saggao 57, 11 concetto di “men-
talith di gruppo” da intendere come una soita di serbatoio nel quale confluiscono
i contributi che ’individuo -manifesta anonimamente va gradatamente perdendo
I’originaria posizione centrale e viene risolutamente sostitwito da quello relativo
appunto ad un ipotetico “sisterna protomentale” che viene attivato dalle situazioni
di gruppo di cui I'individuo & compartecipe. : R

A questo punto ¢ deciSiva l’affermazione che

«e [...] negli individui riuniti in gruppo che si trova zl terreno adatro a capzre
la dinamica dei fenomeni protomentali» (EG, 111). '
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Ne consegue quindi che il gruppo assurge in definitiva a luogo privilegiato di
osservazione di fenomeni (quelli protomentali} che non possono, per contro, essere
evidenziati nell’individuo preso isolatamente in quanto, in quello stato, essi non
apparirebbero per nulla in modo manifesto, : .-

In altri termini, si pud quindi sostenere che 1’0sservazione dei comportamenti di
gruppo rende possibile o facilita 1a comprensione di dimensioni mentali prototipiche
e di notevole rilievo, che appartengono alla mentality di ogni individuo ¢ che
rimarrebbero alirimenti inaccessibili alla conoscenza se non ci fosse il mezzo dato
delle “esperienze nei gruppi”. _ ' L - -

Il cambiamento del precedente modello trascina Bion ad attuare un’inevitabile
revisione della propria procedura d’intervento e del significato delle interpretazioni
ch’egli comunica al gruppo nel suo ruolo di conduttore istituzionale. Ecco quanto
scrive in proposito: ' ‘

«All' inizio, cercando di superare quella che ritenevo una specie di resistenza
esercitata dai pazienti attraverso il gruppo, ero solito cedere alla tentazione di
dare delle interpretazioni individuali come si Ja in psicoanalisi. Cosi Jacendo mi
mettevo sullo stesso piano dei pazienti che Spesso tentano di ottenere un trattamento
individuale. E vero che cercavo di Jarlo in quanto medico, ma di fatto la ricerca
di un trattamento individuale poteva essere definita come un tentativo di eliminare
cid che vi era di ‘cattivo’ nel gruppo; per un medico il ‘cattive’ del gruppo ¢
la sua inadeguatezzq a servire come strumento terapeutico, che & proprio come
abbiamo gia visto, anche Poggetto delle lagnanze del paziente» (EG, 123).

Questo cedimento alla tentazione di dare interpretazioni psicoanalitiche capitava
“all’inizio” delle “esperienze nei gruppi”. Allo stadio attuale, il problema si pone
differentemente. Non si tratta pit di concepire 1’intervento terapeutico sul modello
medico asportando 1a parte “catiiva” 0 malata (cid che & la stessa cosa) del gruppo
— nel caso specifico quella parte del gruppo che ¢ ostile al cambiamenio e con-
seguenicmente al lavoro terapeutico — né si tratta di Aintervenire in gruppo con
interpretazioni rivolte ai singoli individui, contribuendo cosl ad alimentare massic-
ciamente I’assunto di base (in questo caso) di “dipendenza™’,

E necessario utilizzare invece gli interventi inferpretativi per ruscire a.portare
Pindividuo inserito nel gruppo all’auspicabile presa di coscienza del contributo che’
egli, proprio in quanto individuo dotato di un “sisterna protomentale”, fornisce alla

collettivita neila costruzione dell"“assumo di base” operante. o _
Se I’analista®® non procede in questo modo e “cede alla tentazione di dare delle

3T Secondo Bion, infati, la relazione “medico-pazients” allinterno di wn grippo ierapeutico & inevi-
tabilmente soggetta ad essere istintivamentc caratterizzata dall™“assunto dj base di dipendenza”, attivato
senza sforzo, in funzione non del “cambiamento™ del gruppo ma della sua “conservazione”. Si tatta di
un potente meccanismo llusorio che sfugge alla consapevolezza del gruppo riunito («Abbiamo cosi uria
situazione in cui le persone si comportano. come se fossero individualmente consapevoli dell’assunto di
base, pur non essendone coscienti come membri del gruppos», EG, 102) mentre pud essere individuato
dal singolo individuo, e B : :

38 £ lo stesso Bion ad utilizzare in questa fase delle “espericnze” il termine “analista™ evidenziando
pertanto una sorta di sovrapposizione ira il lavoro coi gruppi e quello schiettamente psicoanalitico, _

169



interpretazioni individuali” (EG, 124-125), allora ‘egli contribuisce alla prepara-
zione del suo fallimento e, come scrive-Bion, o : '

- «il suo fallimento consiste nel lasciarsi 'inﬂuenz;are‘da abD invece di interpre-
tarlo» (ibid.). = . B . iniadisdne

“E chiaro dunque che nei gruppi terapeutici (ma ¢ ancora possibile chiamarli co-
si?)- di Bion saranno i problemi del gruppo in quanto tale al ceniro delle discussioni
e non quelle degli individui che lo compongono, anche se quésto avverrd proprio
per far prendere coscienza a coloro che partecipano al gruppo della notevole parte
che essi svolgono — grazie alla loro arcaica disposizione protomentale della mente
— nella fondazione di ogni-situazione colléttiva di cui sono compartecipi.

Con le interpretazioni egli viene infati indotto a rendersi conto che quella che in
un primo momento propendeva a considerare (seguendo il modello della medicina)
una parte malata-o “cattiva™ del gruppo, non & altfo in definitiva che la-compo-
nente pilt istintiva e meno sofisticata dello stesso gruppo che, spontaneamente, non
richiede né sviluppo né crescita ¢ che al potere del lavoro ¢ della scienza predilige
quello. della “magia” e della “religione”. S Co

Si tratta di una parte connaturata all’essere umano (che sia “medico” o che sia
“paziente”) che si manifesta inconfondibilmenite quando gli individui sonio riuniti
in gruppo. Volerla €liminare come potrebbe indurre a fare il modello d’intervento
medico & un’operazione illusoria che alla fine va a ritorcersi contro chi intende
svolgerla — indotto inconsapevolmente a cid dal suo sistema’ protomentale —
contribuendo invece in tal modo 2 dare inattesa vitalitd proprio a ¢id che vorrebbe
eliminare. E tutto con la sospetta complicith del supposto “pazicnte”. -

4.2.3. Tl gruppo in assunto di'base non distingue “medico”™ da “paziente”. Gio-
¢ando un poco st termini & il-caso di dire che non esiste “ragione” per farlo. La
“ragjoné” non appartiene infatti al gruppo di base; la-capacit di operare con ruoli
¢ funzioni distinti & semmai una caratteristica del gruppo di lavoro. ~
Con tali premesse non deve stupire di conseguenza I’osservazione che Bion pone
in relazione alla formulazione di un’interpretazione sul comportamento del gruppo:

«Mentre cercavo di raggiungere una maggiore precisione, io avvertivo una
sensazione di ripugnanza, esatiamente come gli altri membri, verso lo stato emotivo
esistente in me stesso e nel gruppo, a causa della mia stessa appartenenza al
gruppo» (EG, 124). .

'S tratta di un rilievo importante che prepara il campo all’introduzione di un ulte-
riore elemento concettuale nel sistema complessivo fin qui proposto: il concetlo di
valeniza. E infatti con questo termine che egli cerca di-dare un nome alla sensazione

 che sta vivendo in gruppo (nel caso specifico di “‘ripugnanza”) ¢ che “sente” essere
vissuta nel contempo anche dagli altri membri del gruppo, soprattutto quando egli

intervien¢ apertamente per comunicare le sue nuove interpretazioni.

170



La “valenza” & uno “stato emotivo” (ibid.) corrispondente ad “una specie di
disposizione™ (ibid.)

“a una cooperazione spontanea e istintiva nell’ ambito degli assunti di base”
(ibid.) ’ S _ )

che & necessario distinguere inequivocabilmente da ogni forma di cooperazione
funzionale alla realizzazione di uno scopo collettivo chiaro e condiviso, essendo
Piuttosto da far corrispondere alle concrete espressioni del termine “collusione” che
sembra tradurne meglio la portata. - _ Lo '

Ma perché Bion prova il bisogno di segnalare la sua “sensazione di-ripugnan-
za” nei confronti di questo stato emotivo che, spontanemente ¢ istintivamente, lo
trascina ad aderire con gli altri membri del gruppo all’“assunto di base” opcrante?

. Al punto in cui siamo, la risposta sembra semplice. Le interpretazioni comu-
nicate al gruppo, all’origine della sensazione di ripugnanza sentita da tutti, vanno
infatti ad assumere 1a (sgradita) funzione di togliere il velo che fino ad allora
copriva I’azione e la presenza coatta degli-“assunti di base” evidenziando di con-
seguenza agli individui del gruppo la loro spontanea ed istintiva- disposizione ad
operare in modo collusivo contro le funzioni del “gruppo di lavoro” che, invece,
essi lasciavano credere di sostenere. . , e :

Anche Bion, che per la struttura/funzione “gruppo di base” & un membro come
un altro del gruppo, non pud che avvertire, come tutti, il pressante conflitto tra
le sue parti “di base” che conftrastano ogni progetto di sviluppo e di crescita e
quelle “di lavoro” che invece desiderano proprio questo nella specifica forma di un
risultaio terapeutico positivo.. . BT _

La sensazione di ripugnanza nei confronti dell’interpretazione & il segnale espres-
so dal versanie del “gruppo di base” dell’esistenza e della forza del conflitto in-
teriore tra “gruppo di lavoro” e “gruppo di base” e nel contempo & anche 1’in-
discutibile segno emotivo della radicale, spontanea ¢ istintiva avversione di ogni
individuo che si trovi in un &ruppo pervaso da un “assunto di base” ad operare per
ottenere delle trasformazioni e dei cambiamenti reali. R -

Gli wnici cambiamenti possibili, a questo livello, riguardano i passaggi che
avvengono da un “assunto di base” all’aliro. che, come abbiamo- gid osservato,
seguono un ipotetico principio. di circolariti e di irregolare ricorrenza.

Dunque, in questa prima parte del Saggio ‘6", il concetto di “valenza” che &
utile a Bion per perfezionare quelio pid complesso riguardanie il “sistema proto-
mentale” suggerisce-— nemmeno troppo timidamente — la conseguente ipotesi
relativa all’esistenza di una sorta distinto a colludere (riserviamo il termine “coo-
perare” ai legami intenzionali che si sviluppano ncll’ambito della struttura/funzione
“‘gruppo di lavoro”) indispensabile per. spiegare i prototipici legami esistenti tra i
singoli individui e la straordinaria faciliti con cui possono essere attivati appena
gli individui stessi vanno a riunirsi in un gruppo, _ .

La *valenza” & quindi la disposizione degli individui a stabilire reciprocamente
dei legami, senza sforzo e in funzione degli assunti di base, in stretta correlazione
con stati emotivi diversi tra di loro. Cosi la definisce, appunio, Bion in questa fase
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di Esperienze nei gruppi:

«con questo termine intendo indicare la disposizione dell’ individuo a entrare in
combinazione col gruppo nel determinare gli assunti di base e nell agire secondo
essi; [...] secondo la mia ipotesi un individuo non pud non avere una valenza,
a meno che non smetta di essere un uomo per ci¢ che riguarda le sue funzioni
mentali» (EG, 124).. : -

Si tratta di un’affermazione senza dubbio risoluta che, poco pill avanti, egli & in
grado di precisare ulteriormente con I’indicazione delle ragioni per cui il concetto
di “valenza” gli sembra un’utilitd alla quale non & possibile rinunciare:

«Sebbene io adoperi questa parola per esprimere fenomeni che si manifestano
come fatti psicologici o che sono deducibili da essi, tuttavia vorrel usaria anche
per indicare la disponibilita alla combinazione a livelli che difficilmente possono
essere chiamati mentali: essi sono caratterizzati dalla presenza nell’ uomo di- un
comportamento pitt simile al tropismo delle piante che al comportamento motivato
che sembrerebbe implicito in una parola come ‘assunto’.

In breve vorrei servirmi di questo termine quando sard necessario descrivere
dei faui che avvengono al livello del sistema protomentale» (EG, 124-125). -

42.4. Com’t possibile constatare, Bion giunge dunque a ordinare meglio il
suo pensiero e a perfezionare il concetto di “valenza” in seguito ai propri interventi
espressi con funzione interpretativa. In seguito ad essi, egli fa infaiti “I’esperienza”
di provare sulla sua pelle Iinsorgere di stati emotivi sgradevoli, di cui, in un primo
tempo, non sa darsi ragione. ‘ '

“§i trova allora mella spiacevole condizione di chi, pur consapevole di fare il
proprio lavoro, “sente” dentro di sé — prima ancora che nel comportamento di chi
sta con lui — il desiderio di inibire il proprio comportamento, in quanto quello che
sta facendo sembra palesemente non essete gradito né dagli altri, né — parados-
salmente — da se stesso. '

Egli, nella sua funzione di conduttore del “gruppo di lavoro”, si percepisce e si
rappresenta quindi in lotta tanto con sé stesso che con gli aliri ¢, conseguentemente,
gli & dolorosamente agevole individuare nella sua stessa disposizione a legarsi con
gli altri membri del gruppo operanie contro ogni funzione realistica tendente a
produrre un effettivo cambiamento di stato, la parte responsabile.del suo singolare
disagio. : : : :

Quindi, anch’egli, per quanto leader istituzionale del gruppo, viéne irrimedia-
bilmente indotio ad aderire al “gruppo di base” vissuto anche da lui-.come potente
¢ difficilmente conirastabile. ' : : S '

Bion vive dunque 1’esperienza di uno “stato emotivo” dotato della forza di
produrre in lui un particolare “stato emotivo”, denso di ansia, per fare fronte-al quale
egli (capo del “gruppo di Javoro™) non pud non denunciare qualche comprensibile
cedimento: -
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«Quando cedevo alla tentazione di dare delle interpretazioni individuali la mia
‘leadership’ del gruppo consisteva piR nell’esprimere I'ansia che nello spiegare
una realtd esterna percepita con chiarezza» (EG, 125). s

Ed ¢ proprio nel rilevamento dei suoi cedimenti (ch’egli € in grado di individuare
grazie alla sua sensazione di piena armonia con il “gruppo di base™) che trova lo
stimolo per perfezionare il suo modello con I"introduzione del concetto di “valen-
za”. Ma non ¢ solamente questo. Dal punto di vista del terapeuta che conduce
un “gruppo di lavoro”, I’individuazione in sé e negli altri di una “disposizione ad
entrare in combinazione col gruppo nel determinare gli assunti di base e nell’agire
secondo essi” (EG, 124) & pure all’origine di un notevole problema (denso di pos-
sibili sviluppi e per risolvere il quale & richiesta un’innegabile capaciti di tollerare
la frustazione) quello cioé del dolore psicologico che & necessario saper controllare
¢ gestire per non lasciare che il gruppo in “assunto di base” giunga a dominare
¢ sovrastare in termini assoluti il “gruppo di lavoro”. Il conduttore del “gruppo
di lavoro™ deve fare fronte a questo difficile stato emotivo in solitudine, lottando
oltreétutio come abbiamo giA rilevato, con la sua disposizione interiore a rinunciare
al “lavoro™ per aderire come gli altri alle emozioni di base presenti nel gruppo.

Bisogna notare che su questo punto Bion non '@ particolarmente chiaro. Sembra
perd evidente come conseguenza delle sue riflessioni sul concetto di “valenza” che
egli propenda ad asso¢iare alla funzione di “leadership” del gruppo di lavero 1a
capacitd di tollerare 1'ansia a. livelli non irrilevanti, come se si trattass¢ di una
condizione che il capo deve riempire’ affinché un “gruppo di lavoro” sia in grado
di raggiungere gli obiettivi che per sé:stesso, realisticamente tende a prospettare®®.

. 4.2.5. A questo punto del Saggio “6” compare il paragrafo che Bion ha intito-
lato 1l dilemma dell’ individuo. Né poteva essere diversamente se si considerano le
premesse che abbiamo appena sviluppato. o : _

L’introduzione del concetio di “valenza” permette di affrontare con maggiore
determinazione alcuni nodi del pensiero bioniano. ' '

3 Anche il leader & bipartito al pari di ogni struttera/funzione di gruppo.
.+ -Per un verso abbiamo un capo, dotato come mutti di un‘istintiva ¢ spontanea disposizione a colludere
in assunto di base, che agisce “esprimendo™ ’ansia di base del gruppo; per un altro verso disponiamo dh
un condutiore del gruppe di lavoro che, tenendo sotto controllo e inibendo la sua spontanea disposizione
a fare come tutti, opera faticosamente con 1a ragione allo scopo di riuscire “a spicgare wna realty esterna
percepita con chiarczza” (EG, 125). o ; ' : o
_Nel primo caso il capo del gruppo si abbandona alla strumentalizzazione delle conoscenze e delle
tecniche per ottenere 1'unico tisoltato che conti per il gruppo di base, ciod l'illusione della sicurczza, Nel
secondo caso il conduttore del gruppo assurge ad emblematico portabandiera del lavoro e della fatica
che richiedono, affinché si produca sn cambiamento di gruppo o individuale, la capaciti di convivere
con il dolore psichico (f’ansia), evitando di usare la propria funzione come mezzo privilegiato per
“esprimerla™. - S o R . .
11 rilevamento del conduttore bipartito pone 4 presupposti per un ulteriore affinamento del rapporto
conflittuale jrriducibile tra “individuo” e “gruppo”. Bion sembra cogliere la duplice disposizione ad
accedere tanto all’una che ali*alira fiinzione di leader ¢ nel contemnpo si pone nello stato di cogliere

contorni del potente dilemma al quale & soggetto, R . ‘ :
Da questa personale “esperienza” (e col supporto del sistema concsttuale che ha fin qui approntato
¢ in particolar modoe con P*invenzione del “sistema protomentale” e della “valenza®) egli ricava la

deduzione che ogni individuo & in ogni caso portatore di un dilemma come il suo.
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Uno riguarda certamente 1a questione circa quale sia 1“oggetto™, gruppo o in-
dividuo, effettivamente al centro-della ricerca. L’altro, che con i successivi saggi
si precisera sempre meglio, interessa la posizione chie Bion intende assumere nei
confronti della psicoanalisi freudiana, fin qui continuamente accarezzata, ma non
ancora avvicinata con ’atteso vigore €ritico. A .

Quest’ultima questione sard al centro della trattazione del successivo Saggio “7”
(1951) e occupera una notevole parte anche della conclusiva Revisione del 1952,
Ritorneremo dungue sull’argomento al momento Opportuno. -

La prima questione & invece affrontata in questa parte del Saggio “6” ¢ il titolo,
11 dilemma: dell’ individuo (EG, 126-127), che Bion sceglie per sintetizzare le sue
attuali -riflessioni & gia di per se stesso oltremodo significativo. R

La nostra opinione & che ora e senza alcun dubbio, I'individuo si trova risoluta-
mente al centro dell’atienzione di Bion e quindi delle Esperienze nei gruppi. Egii,
essendo dotato della capacita di combinarsi istantancamente ¢ istintivamente con gli
altri individui grazie a un’ipotetica ‘“valenza” (pid simile al tropismo delle piante
che ad un comportamento motivato), si trova nella condizione-necessita di provo-
care 1a fondazione di un aggregato umano singolarmente capace di comportamenti
propri, che risulta infine essere gualcosa di diverso daila somma delle mentalita
individuali che 1o compongono e che hanno contribuito a fondarlo. : o

* Questo “qualcosa di diverso” sembra essere tanto una struttura composita real-
merite osservabile (il gruppo in senso stretto), quanto sorpréndentemente, anche un
importante e influente stato della mente individuale che pud essere reso manife-
stamente attivo solo quando I’individuo & concretamente riunito con altri individui
e, sopratiutto, sembra essere uno stato mentale la cui osservazione & possibile alla
condizione che il numero delle persone riunite sia ridotto e il loro spazio di azione
circoscritto. _ , _ .

Come abbiamo gia rilevato, Bion non & mai sufficientémente chiaro su questi
temi. Leggendolo & sempre possibile avere 'impressione che intenda conside-
rare il gruppo come dotato di una mentalith propria di tipo sovraindividuale, e lo
stesso disinivolto uso dei concetii di “gruppo di lavoro” e “gruppo. di base” sembra
convalidare questa idea. ‘ o o

Probabilmente, su questi importanti aspetti la sua riflessione & fors’anche og-
gettivamente confusa e aggrovigliata. Nella difficolta di assegnare all’individuo il
posto preminente che gli spetta nel sistema concettaale che.egli hia prospettato, &
possibile rintracciare i motivi ¢ le difficolia che, proprio nel momento della sua
adesione alla psicoanalisi ufficiale, lo condumranno ad apbandonare prematuramente
i preziosi materiali e gli strumenti. laboriosamente. messi a punio nel corso delle
“esperienze” nei gruppi. : S ' . '

“In altri termini, Bion non avrebbe saputo accorgersi che pur menire parlava di
psicologia dei gruppi, stava calandosi nel cuore della psicologia dell'individuo.

Sia chiaro che cid mon foglie nulla all’originalitd del suo contributo che ha
I*innegabile pregio di non limitarsi ad osservare I’individuo isolato daila collettivita,
ma reputa, al contrario, che la sua mentalitd possa essere totalmente compresa solo
alla condizione di saper cogliere quei fattori che unicamente in gruppo 1'individuo
pud apertamente manifestare; quelli cioe che provengono dal suo arcaico “sistema
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protomentale”. o : : S .

0 “dilemma dell’individuo” & la conseguenza della conflittualith interiore che
esiste tra due insieme di fattori contrastanti tra loro, ¢ il gruppo reale & il luogo
privilegiato nel quale si svolge questa battaglia intrapsichica individuale. Grazie
al gruppo reale, a-causa delle sue “valenze”, I'individuo si comporta in modo da
attivare e mantenere in vita gli “assunti di base” e sempre grazie ad esso, contempo-
rancamente, egli, che con la ragione ¢ il lavoro finalizzato esprime e salvaguarda la
propria identitd personale, manifesta ed esplicita la sua paura nei confronti proprio
degli stessi “assunti di base™ che, come segno della “gruppalitd” protomentale di
ogni individuo, tendono a sommergere quanto di “mentalitd individuale” ¢’ in lui.

‘Idue insiemi di fattori contrastanti che determinano il “dilemma dell’individuo”
si possono pertanto riassumere nell’irriducibile conflitto intrapsichico tra “menta-
litd individuale personale” e “mentalita individuale gruppale”, 1'una governata
prevalentemente dalla ragione ¢ dalle tensione a crescere e a svilupparsi, I’altra
dominata dalle emozioni e preoccupata della sicurezza e. della conservazione, 11
conflitto interpersonale & allora da vedere come esportazione sul terreno della realti
osservabile dell’inevitabile e irriducibile conflitto interiore individuale, :

I sintomi del conflitto intrapsichico sono svariati. Tutti comungue Sono pervasi
da desiderio o paura: che sono da intendere come forze: basilari commaturate alla
psiche umana e costantemente compresenti in quanto attivate e mosse da quella
particolare disposizione che fa di un uomo un ‘essere dotato di funzioni mentali,
ciod la “valenza™?, - g e N N

Da un lato ¢’¢ quindi il desiderio di far parte di-un gruppo in “assunto di base” in
seguito all’interiore spinta dovuta proprio alla “valenza”, dall’altro lato ¢’2 la paura
di aderire ad un gruppo in “assunto di base” a causa della sensazione: dolorosa di
perdita di identitd personale che questo fatto comporta, ST

E ancora: per un verso ¢’& il desiderio di emergere individualmente rispetto
al gruppo grazie alla propria capacith di giudizio, alle proprie facolta intellettuali
¢ alle proprie specifiche competenze tecniche, d’altro verso.c’s la paura di farlo
a causa della complessa difficoltd di gestione dell’invidia” gruppale (EG, 127)
che, come una singolare forma di aggressivitd prototipica sostenuta dagli assunti
di base, intende porre tutti sullo stesso piano e concede semmai-di emergere solo
a quegli individui che, dotati personalmente di particolare struttura. psichica, sono
in grado di favorire il mantenimento dominante del gruppo in “assunto di base”, .

. A proposito del “dilemma dell’individuo”, Bion scrive: - - - S

«lo posso dimostrare cheq dilemma dell individuo preserite per Pin-
tera durata dell esistenza del gruppo, salvo alcuni intervalli nei periodi in cui si
presentano con pin urgenza altri feno'mem’_ di gruppo» (EG, 126). -

La dimostraiiong & fondata sull’es'peliénzé al pari déllélﬁo'ssib'ilita di frilévaihcnto
di questi rari “intervalli” in grado di offrire a Bion gli spazi agibili per insinuarsi nel

40" 4Secondo la mia ipotesi wn individuo non pud non avere una ‘valenia’;"i meno che non smetta di
cssere tomo per ¢io che rignarda le sue funzioni mentalis (EG, 124). L
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gruppo*! con la forza delle interpretazioni che, malgrado tutto, hanno cbmunque il
potere di dare degli effetti stupefacenti: - .

-«Sebbene la situazione non presenti nessun cambiamento, le persone sono gra-
dualmente sempre meno oppresse dalla sensazione di essere imprigionate in uno
dei due corni del dilemma e sono sempre meno ostacolate nel partecipare attiva-
mente al gruppo» (ibid.)*2. : :

4.2.6. Con I’introduzione del concetto di “valenza”, necessario e complemen-
tare a quello relativo al “sistema protomentale”, si chiude 1a parte pil1 originale ¢
stimolante di Esperienze nei gruppi.: -~ : o

1 sistema concettuale bioniano & a questo punto quasi completamente definito.
Manca un unico elemento, il concetto di “gruppo di lavoro specializzato”, che,
essendo intimamente associato alla opinione che Sigmund Freud esprime sui gruppi
in' Psicologia delle masse e analisi dell Ip (1921), trovera lo spazio adatto per
apparire nella fase della “revisione” (1952) in cui Bion si adoprera per discutere la
relazione esistente tra le sue concezioni e quelle del suo importante maestro®®,

Al punto in cui siamo & comunque evidente che Bion non pud pid esimersi dal
. fare i conti con la psicoanalisi. ‘ o

. Infondo, dal momento che gia dal 1948 egli opera come psicoanalista ¢’ persino
da chiedersi come abbia potuto mantenere le “esperienze nei gruppi” relativamente
autonome dalle esperienze psicoanalitiche in senso stretto di cui peraliro di tanto
in tanto fa menzione in questi saggi sui gruppi*‘. .

- Comunque sia stato, i conti con la psicoanalisi Bion comincia a farli con questo
Saggio “6” e infaiti, dopo la presentazione del necessario concetlo di. “valenza”,
egli inaugura un diverso modo di discutere i problemi che, volto ad iniegrare il
pensiero psicoanalitico, al quale va sempre pitt aderendo con il suo precedente
pensiero sui gruppi ¢ I'individuo, lo porta a sviluppare alcuni temi specifici che
hanno la prerogativa di preparare I’ormai inevitabile e spesso menzionata fase della
revisione del suo pensiero alla luce delle concezioni psicoanalitiche di Sigmund
Freud e soprattutto di Melanie Klein. T : :
Questo avviene in particolare nei paragrafi intitolati “/I reciproco di abD” (EG,

41 g sarcbbe anche potuto scrivere invece di “[...] 1a possibilitd di insinuatsi nel gruppo [...J" 1a formula
“(...] la possibilita di insinuarsi nella ‘gruppalita’ [...]” intendendo con cid una disposizione mentale
monolitica emergents quando degli individui sono riunit in gruppo che & nel contempo “qualcosa di pi
¢ di diverso” del “gruppo” inteso limitativamente come “una quantitd di individui riuniti nello spazio e
nel tempo™. - . : : . :
42 '5j tenpa cominnque presents ’avvertenza di Bion secondo cui: «Nella pratica le cose non avvengono
cosi semplicemente come potrebbe faf credere la mia descrizione» (EG, 126).

43 Abbiamo gid notato comunque che, per quanto in modo un poco estemporanes, il concetto di
“gruppo di lavoro specializzato” fard gia il suo ingresso in Esperienze nel gruppi (pid che nel sistemna
concettuale bioniano) a partire dalla conclusione del Saggio “7” con rapida preparazione nei paragrafi
“L’ansia nel grappo di lavoro” e “La causa dell’ansia” presenti ncl Saggio “6".

44 [, “psicoanalisi” viene menzionata apertamente nel Saggio “3" (EG, 70, 79, 80, 81), nel Saggio
“4* (BEG, 97), nel Saggio “T" (EG, 141) e sopratmtto, inevitabilmente, nella Revisione (EG, 160, 161,
164, 172, 174 ¢ 196). : :
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128-130), “L’ansia nel gruppo di lavoro” (EG, 130-131), “La causa dell’ ansia”
(EG, 131-133) e da ultimo “Oscillazioni emotive in un gruppo” (EG, 133-135). .
Per dare una maggiore coerenza complessiva al nostro lavoro preferiamo separare
questa parte del Saggio “6” da quella che la precede (sull’introduzione del concetto
di “valenza”™) con la pretesa che essa si combini meglio con il successivo Saggio
«7” (1951), momento propedeutico fondamentale per la revisione delle intere Espe-
rienze nei gruppi presentata nel 1952. S
Intitoleremo quindi il prossimo capitolo: La preparazione della revisione.
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